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SUBSECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Estudo Técnico Preliminar 11/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23000.014875/2026-31

2. Orgaos Demandantes

® Ministério da Educacéo - MEC
® |nstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
® Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES

3. Objeto

3.1 Prospeccdo do mercado imobiliario no Distrito Federal, com vistas a identificagdo de solu¢des imobiliarias aptas ao atendimento das
necessidades do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e da Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, compreendendo imdveis existentes, empreendimentos na modalidade Built to Suit (BTS) e
demais modelos juridicamente viaveis, mediante coleta de propostas técnicas e comerciais que subsidiem futura decisdo administrativa
fundamentada.

3.2 A prospeccao tem por finalidade identificar e comparar solug8es imobiliarias disponiveis no mercado, mediante coleta de informag6es
técnicas, operacionais, econémicas e patrimoniais, sem que esta etapa implique definicao prévia acerca do modelo de contratagdo ou da
solugdo imobiliaria a ser eventualmente adotada.

4. Protocolo de Intencoes

4.1 A presente prospeccao esta formalmente inserida no ambito do Protocolo de Intencdes MEC/FNDE/INEP/CAPES n° 02/2025,
constante do Processo n° 23000.022020/2025-01, celebrado entre a Secretaria-Executiva do Ministério da Educagdo — SE/MEC, o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e
a Fundacéo Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

4.1.1 Documento de Formalizacdo da Demanda SEI 6709417SGA/GAB

4.2 O referido instrumento estabelece cooperacéo institucional para a realizagdo de estudos voltados ao desenvolvimento e a
implementacdo de projeto destinado a aquisicdo de imovel compartilhado, integrado e sustentavel para as entidades vinculadas ao
Ministério da Educacéo, com base em modelo de governanca estruturado, gestdo compartilhada e busca de solu¢cdes economicamente
viaveis e institucionalmente eficientes.

4.3 Em cumprimento ao instrumento, foi editada a Portaria n® 586, de 14 de agosto de 2025, que instituiu o Comité Executivo
responsavel por acompanhar os estudos técnicos, supervisionar escopo, cronograma e or¢gamento, submeter deliberag6es aos dirigentes
das entidades e assegurar transparéncia no processo decisorio.

4.4 O Comité Executivo é composto pelos seguintes membros:

® Jussara Cardoso Silva Freitas — representante do Ministério da Educacao (coordenacao do Comité);
® Elba Jane Bastos Pereira — representante da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES;
® | eilane Mendes Barradas — representante do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE;
® Ricardo Magalhdes Dias Cardozo — representante do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP.
45 Registra-se, contudo, que o FNDE ndo participara da presente solugdo imobilidria, uma vez que ocupa atualmente imével préprio,

o que afasta a necessidade de integracéo a futura contratagdo decorrente deste Estudo Técnico Preliminar.
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4.6 Assim, embora permanega como signatario do Protocolo de Intencdes e integrante da estrutura de governanca instituida, a
solucdo ora avaliada restringe-se as necessidades do INEP e da CAPES.

4.7 A vigéncia do Protocolo e do Comité Executivo estende-se até 31 de dezembro de 2026.

4.8 Nesse contexto, o presente Estudo Técnico Preliminar constitui etapa técnica estruturante da iniciativa pactuada, destinando-se a
subsidiar as decisdes do Comité Executivo quanto a solugdo imobiliaria mais adequada, seja ela locagdo, aquisigcdo ou outro modelo
juridicamente viavel, sempre com fundamento na andlise comparativa de viabilidade técnica, econdmica e operacional e na observancia
dos principios da eficiéncia, planejamento e economicidade.

5. Descricdo da necessidade

5.1 No ambito da Unido, as atribuigdes do Poder Publico Federal em matéria de educacao séo exercidas pelo Ministério da Educagao
(MEC), nos termos da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Entre as
competéncias conferidas ao Ministério, destacam-se, dentre outras:

i a prestacdo de assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, em regime de
colaboragédo, com vistas a reducéo das desigualdades regionais e a garantia do direito a educagéo com qualidade;

ii. a coleta, analise e disseminacédo de informag8es educacionais, essenciais para 0 monitoramento e a avaliagcdo de
politicas publicas; e

iii. a realizacé@o de avaliagdes do rendimento educacional nos niveis fundamental, médio e superior, fornecendo subsidios
técnicos para a formulacéo, o aperfeicoamento e o redesenho das politicas educacionais.

5.2 Para o adequado desempenho dessas atribui¢des, a estrutura administrativa federal na area educacional organiza-se a partir do
MEC, como 6rgédo da administragdo direta, e de entidades da administracéo indireta a ele vinculadas, dentre as quais se destacam o
INEP e a CAPES.

5.3 O INEP, autarquia federal vinculada ao MEC, instituida pela Lei n® 9.448, de 14 de marco de 1997, e atualmente regulamentada
pelo Decreto n° 11.024, de 21 de setembro de 2022, atua na producéo de evidéncias educacionais, abrangendo avaliagbes e exames
educacionais, pesquisas estatisticas e indicadores educacionais, bem como a gestdo do conhecimento e a realizagdo de estudos
técnicos.

5.4 A CAPES, por sua vez, fundagdo publica vinculada ao MEC, instituida pela Lei n° 8.405, de 9 de janeiro de 1992, e
regulamentada pelo pelo Decreto n® 12.802, de 26 de dezembro de 2025, exerce papel estratégico no apoio a formulagdo de politicas
publicas e no desenvolvimento de atividades voltadas a formacéo de profissionais do magistério da educagdo bésica e superior, bem
como ao fomento do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais.

5.5 Embora ambas as entidades possuam sede e foro em Brasilia/DF, atualmente encontram-se instaladas em iméveis distintos e
integralmente alugados, localizados, respectivamente:

. INEP, no Setor de Industrias Gréficas (SIG), Quadra 4, Lote 327, Edificio Villa Lobos.
. CAPES, no Setor Bancario Norte, quadra 2, bloco L, lote 06.

5.6 A ocupacdo desses imoveis implica dispéndio significativo de recursos publicos. Conforme os contratos vigentes, o custo anual de
locacao dos edificios utilizados pelo INEP e pela CAPES corresponde, respectivamente, a R$ 15.367.655,88 e R$ 12.951.624,64 —
sendo 12.951.624,64 (12.476.149,01 para a sede e 475.475,64 para o arquivo Central da CAPES localizado no Edificio Radio Center),
totalizando mais de R$ 28 milhdes por ano apenas com aluguéis. A esse montante somam-se despesas expressivas relacionadas a
manutencéo das condi¢des de funcionamento dos edificios, incluindo custos com energia elétrica, condominio e servigos de manutencao
predial, que elevam substancialmente o gasto anual.

5.7 Considerando o conjunto das despesas anuais com locacédo, energia elétrica e condominio/manutencgéo predial, apuradas com base
nos contratos vigentes e nas informacdes financeiras levantadas em consulta realizada em 10 de maio de 2025, estima-se que o custo
anual de ocupacéo alcance aproximadamente R$ 39.664.225,46 para o INEP e R$ 36.934.113,67 para a CAPES, totalizando cerca de R$
76.598.339,13 por ano. Os valores considerados contemplam, respectivamente: i) despesas anuais de locacdo no montante de R$
15.367.655,88 para o INEP e R$ 12.951.624,64 para a CAPES; ii) despesas anuais estimadas com energia elétrica de R$ 3.429.962,64
para o INEP e R$ 1.988.676,22 para a CAPES; e iii) despesas anuais relacionadas a condominio e manutencao predial de R$
20.866.606,94 para o INEP e R$ 21.993.812,81 para a CAPES.

5.8 Registra-se que os valores apresentados possuem carater meramente estimativo, tendo sido elaborados para fins de planejamento,
prospecgdo de mercado e avaliagdo preliminar da viabilidade econdmica da solugdo pretendida, ndo substituindo as estimativas
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definitivas de valor que deverdo instruir eventuais futuras contratacdes. Ressalta-se, ainda, que os dados foram consolidados com base
em informagdes extraidas do SIAPE em 10 de maio de 2024, devendo ser atualizados caso sobrevenham novos contratos, reajustes ou
alteracdes relevantes nos custos atualmente suportados pelas entidades.

5.9 Ressalta-se que eventual contratacdo futura a ser promovida pelo INEP e pela CAPES devera observar integralmente os
procedimentos previstos na Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de dezembro de 2022, que dispde sobre os procedimentos de
selecdo de imoveis para locagdo no &mbito da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional, inclusive no que se refere a
demonstracdo da vantajosidade, a avaliagdo mercadoldgica, a justificativa técnica da solugcdo escolhida e a adequada instrucdo
processual da contratacao.

5.10 Considerando a atualizag&o monetéaria pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, no periodo de maio de 2025 a
fevereiro de 2026, correspondente a variagdo acumulada aproximada de 2,796% (fator de atualizagdo de 1,02796), os custos anuais
estimados de ocupacdo imobiliaria passaram a corresponder a aproximadamente R$ 40.772.200,00 para o INEP e R$ 37.966.000,00
para a CAPES. Dessa forma, o dispéndio anual conjunto atualizado alcanga cerca de R$ 78.738.200,00, evidenciando o impacto
inflacionario sobre os contratos vigentes e reforcando a necessidade de avaliagdo de alternativas de ocupacao capazes de proporcionar
maior eficiéncia econdmica, operacional e patrimonial, mediante anélise comparativa das solu¢8es disponiveis no mercado, incluindo,
quando cabivel, imoveis existentes, empreendimentos Built to Suit e outros modelos juridicamente viaveis.

5.11 Os custos atualmente suportados evidenciam a importancia de avaliar alternativas capazes de otimizar a aplicagdo dos recursos
publicos, considerando ndo apenas os dispéndios imediatos, mas também seus reflexos patrimoniais, operacionais e financeiros ao longo
do ciclo de vida da solucdo eventualmente adotada.

5.12 Além do impacto financeiro direto, 0 modelo atual de ocupacgdo caracteriza-se por condi¢cdes contratuais heterogéneas,
decorrentes da celebragdo dos contratos em momentos distintos e sob diferentes pardmetros, especialmente no que se refere a area
locada, valores mensais, prazos de vigéncia, critérios de reajuste, padrdes construtivos e responsabilidades relacionadas & manutencao
predial. Esse cenario tem como consequéncia a dispersdo fisica das unidades administrativas e, sobretudo, estrutura contratual
descentralizada, com diferentes parametros de contratacdo e gestdo, circunstancia que reduz o potencial de obtencdo de ganhos de
escala e amplia a complexidade administrativa da gestédo imobiliaria.

5.13 Os levantamentos realizados demonstram que os custos atualmente suportados recomendam a avaliacdo de alternativas capazes
de promover maior racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos, observados critérios de economicidade, funcionalidade,
sustentabilidade e eficiéncia administrativa.

5.14 Somam-se a esse quadro custos indiretos relevantes, dentre os quais se destacam:

5.14.1 o aumento da complexidade administrativa na gestdo contratual, fiscalizacdo e manutencdo predial, em razdo da
multiplicidade de contratos, fornecedores e obriga¢ges acessoérias;

5.14.2 a dificuldade de padronizacdo dos ambientes fisicos, da infraestrutura de tecnologia da informagdo, das condi¢des de
acessibilidade e dos requisitos de seguranca institucional, em funcéo das limitag6es estruturais dos imoéveis atualmente ocupados;

5.14.3 a elevagdo do risco juridico e orgamentario, decorrente da diversidade de prazos contratuais, indices de reajuste e
condi¢des de renovacdo, o que compromete a previsibilidade financeira e dificulta o planejamento de médio e longo prazo; e

5.14.4 prejuizos a eficiéncia administrativa, em razdo da fragmentacdo das equipes e da necessidade de deslocamentos
frequentes entre unidades para o MEC, com impactos negativos sobre a integracao institucional.

5.15 A manutencdo do modelo atualmente adotado constitui uma das alternativas passiveis de avaliagdo pela Administracdo. Todavia,
os elementos levantados neste Estudo indicam a conveniéncia de analisar comparativamente outras solu¢des disponiveis no mercado, de

forma a verificar qual delas apresenta maior aderéncia aos principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico.

5.16 Nesse cenério, entre as alternativas passiveis de avaliacdo, destaca-se a possibilidade de ado¢do de solugdo imobiliaria
integrada, inclusive na modalidade Built to Suit, hipétese cuja viabilidade técnica, econdmica, operacional e patrimonial sera aferida a
partir dos resultados da prospecc¢éo de mercado.

5.17 A prospeccgao conjunta ora proposta justifica-se, primeiramente, pelo elevado custo atualmente suportado com a manutengéo de
estruturas imobiliarias distintas, bem como pela inexisténcia de imoéveis proprios do INEP e da CAPES aptos a abrigar, de forma
adequada, suas respectivas sedes. Soma-se a esse cenario a auséncia de imdveis desocupados da Unido que atendam,
simultaneamente, aos requisitos institucionais identificados.

5.18 Adicionalmente, a iniciativa alinha-se a diretriz estratégica do Ministério da Educagao, na qualidade de 6rgéo central, de promover
a centralizacdo das sedes das entidades vinculadas em uma solugdo imobiliaria integrada. A diretriz institucional de integragdo das sedes
constitui orientacdo estratégica a ser considerada durante a avaliacdo das alternativas, ndo afastando a necessidade de demonstracéo
objetiva da vantajosidade da solugao eventualmente selecionada.
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5.19  Assim, o presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) elaborado nos termos do art. 18, inciso | e §1°, e do art. 72, inciso |, da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, tem a com a finalidade de subsidiar asubsidiar a instru¢do do chamamento publico destinado a
prospeccéo de solugdes imobiliarias, etapa preparatdria da futura contratagéo.

5.20 Ademais, o ETP insere-se em contexto de reavaliagdo estrutural do modelo de ocupacao atualmente adotado, caracterizado pela
dispersdo das unidades administrativas em imoveis distintos e pela consequente fragmentagdo dos gastos com locagdo e manutengdo
predial. Tal configuragdo que apresenta oportunidades de aprimoramento sob a ética da racionalizagdo administrativa, da integracdo
institucional e da otimizagdo dos custos de ocupagédo, recomendando a avaliacdo de modelos alternativos disponiveis no mercado.

5.21  Os requisitos minimos estabelecidos neste Estudo destinam-se exclusivamente a assegurar a adequada prestacéo das atividades
institucionais do INEP e da CAPES, tendo sido definidos com base em critérios técnicos de funcionalidade, seguranca, acessibilidade,
sustentabilidade e dimensionamento da ocupacdo, ndo se destinando a restringir indevidamente a participacdo de potenciais
interessados. Por isso, optou-se pela busca por iméveis de terceiros para locagdo a estas instituicdes, com as seguintes exigéncias
minimas:

5.21.1 Localizagdo em imével situado a até 4 km do Edificio-Sede do Ministério da Educacéo, localizado na Esplanada dos
Ministérios, Bloco L, Brasilia/DF, em regido com ampla oferta de transporte publico, adequada infraestrutura viaria e
acessibilidade, de forma a assegurar o deslocamento eficiente do elevado contingente diario de servidores, colaboradores
terceirizados, estagiarios, visitantes e demais usuarios das entidades demandantes.

5.21.2 A identificagdo de imovel que cumpra os requisitos de sustentabilidade previstos na Lei n°® 14.133, de 2021, no Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis, da Consultoria-Geral da Unido, e na legislagdo de regéncia;

5.21.3 A instalacdo das sedes das instituices participes em imével adequado visa assegurar condi¢cdes apropriadas de trabalho,
com melhoria dos ambientes institucionais e das dependéncias destinadas aos corpos diretivos, servidores e colaboradores
terceirizados. Busca-se, ainda, a otimizacdo das atividades técnico-administrativas, por meio da adogdo de espacos de trabalho
que privilegiem flexibilidade, transparéncia, integracdo e comunicabilidade, com reduc@o da excessiva compartimentacdo dos
ambientes.

5.21.4 A possibilidade de gerar economia de recursos e eficiéncia na gestdo de pessoal, com a implementa¢do de gestdo
condominial Unica e a centralizacdo de compras e de contratacéo de servigos relacionados as instalacoes fisicas e a operacao
das institui¢des.

5.22 A prospeccdo de mercado e a eventual contratagdo de locacdo observarédo integralmente o regime juridico aplicavel as
contratag6es publicas e as locag8es pela Administracdo Publica, em especial a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021; a Lei n° 8.245, de 18
de outubro de 1991 (Lei do Inquilinato), no que couber; a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de dezembro de 2022; e o
Decreto n° 8.540, de 9 de outubro de 2015; o Manual de Padrdo de Ocupacdo e Dimensionamento de Imdveis Institucionais da
Administracdo Publica Federal; as orientacdes normativas e pareceres referenciais da Advocacia-Geral da Unido; as diretrizes fixadas
pelo Tribunal de Contas da Unido, notadamente o Acérddo n°® 1.479/2019-Plenério; além das disposicdes especificas constantes deste
Edital e demais atos que instruirem o processo administrativo.

5.23  Nos termos do art. 74, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, a Administracdo podera, motivadamente, optar pela contratacéo direta por
inexigibilidade de licitacédo, desde que demonstrada a inviabilidade de competicdo, nas seguintes hipoteses:

5.23.1 quando houver apenas um imovel que atenda integralmente as condigdes técnicas, locacionais e funcionais estabelecidas
neste Estudo e no instrumento convocatorio; ou

5.23.2 quando, embora identificados dois ou mais imoveis potencialmente aptos, reste tecnicamente demonstrada a
impossibilidade de competicdo efetiva entre as alternativas, em razdo de caracteristicas singulares que inviabilizem a disputa
objetiva, observadas as exigéncias legais de justificativa, motivacao e instrugcao processual adequada.

5.24 Destaca-se que a eventual adocéo de qualquer modalidade de contratagdo dependera dos resultados da prospecg¢do de mercado e
da demonstracdo da vantajosidade da solugdo escolhida, observados os requisitos legais especificos aplicaveis ao respectivo regime
juridico.

5.25 Nesse sentido, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo subsidiar a tomada de decisao administrativa, por meio da
andlise comparativa e fundamentada das alternativas disponiveis no mercado para atendimento da demanda identificada, considerando
ndo apenas o custo imediato das solugdes, mas também o custo total de ocupacéo, os impactos operacionais e administrativos, bem
como os efeitos econdmicos e patrimoniais no curto, médio e longo prazo, em consonancia com 0s principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

5.26 A metodologia de avaliagdo observara critérios objetivos previamente definidos, permitindo a comparagdo isondémica entre as
alternativas identificadas durante a prospecgéo, de forma a assegurar transparéncia, motivagdo e rastreabilidade da decisdo administrativa
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6. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

6.1 Subsecretaria de Gestdo Administrativa da Secretaria Executiva do

MEC

Jussara Cardoso Silva Freitas

7. Descricdo dos Requisitos da Contratacdo

7.1

Os requisitos técnicos representam o conjunto das necessidades institucionais identificadas para a futura solugdo imobiliaria e

poderdo ser atendidos por imoéveis existentes, empreendimentos em desenvolvimento ou adaptagdes a serem executadas pelo futuro
contratado, observados os principios da competitividade, isonomia e vantajosidade.

7.2 O imovel a ser selecionado/contratado devera atender integralmente ao Programa de Necessidades (Anexo 1), o qual consolida os
ambientes, capacidades, areas estimadas e requisitos técnicos, operacionais e funcionais necessarios ao adequado funcionamento das
unidades administrativas do INEP e da CAPES.

7.3

Localizacao

7.3.1  Os critérios de localizacdo possuem natureza funcional e destinam-se a assegurar adequada integracao institucional,
acessibilidade aos usuarios, disponibilidade de transporte publico e eficiéncia operacional, ndo constituindo delimitagdo geografica
excludente nem restricdo a participagédo de iméveis que atendam aos objetivos deste Estudo. S&o os requisitos obrigatorios:

a) localizagdo em area urbana consolidada do Distrito Federal, com elevada acessibilidade e centralidade, compativel com a
operagdo institucional, admitindo-se solucdes situadas, preferencialmente, na regido da Rodoviaria do Plano;

b) a desejada locagédo, visa um imével de terceiros, tipo escritério, com até 4km de distancia do Edificio Sede do MEC
(Bloco L da Esplanada dos Ministérios), tendo como preferéncia as areas da Asa Sul e Asa Norte.

C) insercdo em area com alta disponibilidade de transporte publico coletivo, compativel com a demanda de servidores,
colaboradores, visitantes e publico em geral;

d) atendimento integral as normas de acessibilidade vigentes, especialmente a Lei n® 13.146/2015 e a ABNT NBR 9050;
e) proximidade de servigos essenciais de apoio a operacgéo institucional, de modo a reduzir deslocamentos improdutivos;
f) condi¢des adequadas de seguranca urbana, consideradas a iluminagéo publica, o policiamento e o monitoramento.

7.3.2 Requisitos desejaveis:

7.4

a) proximidade fisica do Ministério da Educagdo e/ou de outros 6rgados e entidades federais com os quais haja interagdo
institucional frequente;

b) disponibilidade de estacionamento publico ou privado compativel com a demanda funcional e com o atendimento ao
publico, observadas as limitagdes urbanisticas; e

C) infraestrutura de conectividade compativel com redes governamentais, conforme especificacdes técnicas aplicaveis

Nota: Coeréncia com o dimensionamento: Os requisitos de localiza¢do foram definidos de forma funcional, sem delimitagédo
geografica rigida, de modo a nao restringir indevidamente as alternativas compativeis com as faixas de area computavel previstas.

Caracteristicas fisicas e de infraestrutura

7.4.1 O imovel devera apresentar caracteristicas fisicas e infraestrutura compativeis com a faixa de area computavel estimada
de aproximadamente 28.398,77 m2 e com o0 atendimento integral ao Programa de Necessidades, observando-se, no minimo:

a) regularidade documental plena, incluindo habite-se ao menos parcial, licengas, laudos e autorizagfes exigiveis;

b) Infraestrutura predial compativel com o uso institucional continuo, incluindo sistemas elétricos, hidraulicos, légicos e de
climatizagcdo adequados a populagéo estimada;
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7.5

C) ambientes técnicos especializados previstos no Programa de Necessidades, tais como CPD/Data Center, salas de
geradores, nobreaks, baterias, arquivos e ambientes de seguranca institucional, quando aplicavel;

d) espaco de convivéncia coletiva, como restaurante, bicicletario, refeitorios e vestiarios;

e) flexibilidade de layout, permitindo a acomodacdo dos ambientes previstos no Programa de Necessidades dentro da faixa
de area computavel adotada, sem necessidade de intervengfes estruturais relevantes;

f) sistemas de prevencao e combate a incéndio e panico em conformidade com as normas do Corpo de Bombeiros e da
ABNT; e
0) atendimento integral as normas de acessibilidade.

Requisitos obrigatérios do imoével:

7.5.1  Possuir area computdvel compreendida entre 28.398,77 m? e 34.078,52 m, entendendo-se como Area de Computavel a
efetivamente utilizada pelos 6rgdos participantes para instalacdo de estacdes de trabalho de seus colaboradores (area de
escritorio) mais aquelas que dao suporte as atividades desenvolvidas no imével (areas de apoio).

7.5.2 Atender as exigéncias do Cadigo de Edifica¢des do Distrito Federal;

7.5.3 Contar com acessos distintos para o publico em geral e de servicos, bem como area destinada a carga e descarga de facil
acesso e saida de emergéncia;

7.5.4 Ter pé-direito Gtil acabado de 2,70m em todos os ambientes de escritério, de acordo com a legislacdo de uso e ocupacao
do solo da cidade de Brasilia/DF;

7.5.5 Atender a norma de Condi¢Ges Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho, NR-24, Cédigo de Obras da cidade de
Brasilia/DF e demais legisla¢Bes pertinentes em vigor;

7.5.6 Atender as normas de acessibilidade, em especial a Norma NBR 9050/2015 da ABNT;
7.5.7 Possuir ambientes internos e externos que oferecam condi¢des de segurancga institucional, pessoal e documental;

7.5.8 Ser localizado a até 4 (quatro) quildbmetros do Ministério da Educacao, em area de facil acesso, com vias de acesso
pavimentadas, proximo a comércio, restaurantes e rede bancaria, bem como em local ndo sujeito a alagamentos;

7.5.9 Possuir elevador em namero suficiente para atendimento ao transporte diario da populacgao fixa, dimensionado de acordo
com as normas NBR 207/1999 (elevadores elétricos), NBR NM 313/2007 (elevadores hidraulicos) e NBR 15655/1983 (céalculo do
trafego de elevadores) da ABNT;

7.5.10 Possuir sistema de seguranca de prevencédo e combate a incéndio e panico, aprovado conforme exigéncias do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal;

7.5.11 Possuir sistemas aderentes aos conceitos de sustentabilidade com relagédo a eficiéncia energética e economia de agua
potavel;

7.5.12 Estar situado em localizacdo que possibilite a conexdo com a rede de fibra 6tica da Infovia metropolitana do Governo
Federal em Brasilia;

7.5.13 Possuir estacionamento privativo com capacidade para, no minimo, 800 (oitocentas) vagas, dimensionadas de forma
compativel com a operacéo institucional, observadas as vagas destinadas a servidores, colaboradores terceirizados, visitantes,
autoridades, pessoas com deficiéncia, idosos, motocicletas e bicicletas, bem como as exigéncias da legislagdo urbanistica e de
acessibilidade aplicaveis;

O quantitativo minimo de vagas foi definido com base no Programa de Necessidades e na populacdo estimada para o
empreendimento, considerando servidores, colaboradores terceirizados, estagiarios, visitantes, autoridades, prestadores de
servigos e a realizacdo de eventos institucionais, ndo decorrendo exclusivamente da relagdo entre area de escritorio e nimero de
vagas.

7.5.14 Estar localizado préximo de estacionamento publico para atender a populacao fixa.
7.5.15 Espago para Arquivo com as seguintes caracteristicas:

® 0 espaco destinado aos arquivos intermediario e permanente possuam piso/laje com resisténcia a cargas condizentes com
0 peso dos arquivos deslizante, qual seja, de, no minimo, 2.000 kg/m?;
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® 0o Arquivo esteja localizado num andar térreo, visando facilitar a logistica da entrada e saida de materiais, assim como a
acessibilidade aos usuérios do acervo;
Espaco que atenda ao disposto pelas “recomendacdes para Construgdo de Arquivos” do Conselho Nacional de Arquivos;
A éarea destinada ao arquivo deve ser livre de risco de inundagéo, deslizamentos e infestacdes de térmitas. Tubulacdes de
agua ou de outros liquidos devem ser evitados nos depdsitos de arquivo;
® Necessario espaco para deposito com o vao livre para 6 modulos que medem, cada um: 8,90 m (L) x 2,30 m (A) x 5,36 m
(P) e espago operacional de 1,00 m em uma de suas laterais;
Pé direito altura no minimo 2,5 (dois virgula cinco) metros padrao prédio comercial;
Pé direito de, no méximo, 3,30 metros, visando otimizar a climatiza¢do do espago;
Espacos divididos em salas de, no maximo, 200 m2 visando garantir a seguranca do arquivo em caso de incéndio; e
Sistema de climatizacao ja instalado que garanta temperaturas entre 20 e 22° C; e
Piso com resisténcia de, no minimo, 2.000 kg/m2.

7.5.16 O imodvel devera dispor de area especifica destinada aos Ambientes Fisicos Integrados Seguros (AFIS) do INEP e da
CAPES, com &rea minima total de 3.200 m?, sendo 2.700 m?2 destinados ao AFIS do INEP e 500 m? destinados ao ambiente
seguro da CAPES, conforme o Programa de Necessidades. Os ambientes dever&o estar integralmente localizados em pavimento
(s) que assegurem sua funcionalidade e os requisitos de seguranca fisica e Idgica, admitindo-se sua implantagdo em espacos
distintos, desde que preservadas as necessidades operacionais de cada 6rgdo e vedada a segmentacdo interna de cada
ambiente.

7.5.17 Os ambientes deverdo contar com sistema de CFTV dedicado, controle de acesso independente e exclusivo, compativel
com o grau de criticidade das atividades desenvolvidas. Preferencialmente, deverdo dispor de saida de emergéncia exclusiva e
nao apresentar janelas, observado o atendimento as normas de seguranga contra incéndio e panico e as exigéncias dos 6rgaos
competentes.

7.5.18 A configuracgdo, a distribuigdo interna e o leiaute dos ambientes deverdo observar o Programa de Necessidades e ser
previamente submetidos a aprovacdo da Administracdo Publica, assegurando o atendimento dos requisitos funcionais,
operacionais, de seguranca e de infraestrutura

Layout:

7.6.1 Na entrega definitiva do imovel, os leiautes deverdo estar executados e aptos ao desenvolvimento dos trabalhos pelos
colaboradores dos 6rgéos participantes;

7.6.2 Seréa de responsabilidade do LOCADOR a sinalizacdo de todas as areas administrativas e comuns (escritorios, escadas,
elevadores, extintores, garagem, copa, banheiros, etc.) conforme leiaute aprovado e de acordo com os nomes e siglas das
unidades administrativas dos pelos 6rgéos participantes.

7.6.3 Apos a assinatura contratual,

7.6.3.1 O LOCADOR devera disponibilizar profissional habilitado, que ficara a frente da elaboragéo dos estudos de layout
e projetos de engenharia dos ambientes e de sua aprovagdo junto aos setores competentes das instituicdes contratantes e aos
orgaos federais e distritais competentes, considerando o espago fisico a ser ocupado por estas instituicdes no imével.

7.6.3.2 As demandas e informag8es técnicas para a elaboragédo dos estudos de layout serdo repassadas ao profissional
de arquitetura disponibilizado por meio da &rea técnica responséavel do 6rgado participante.

7.6.3.3 Para a elaboragdo dos diversos estudos, até sua versao final, devera ser observado o seguinte: as areas, 0s
mobiliarios, o quantitativo de pessoal por ambiente, o nimero de tomadas elétricas e de légica, as necessidades especificas de
cada ambiente, a exemplo de copas, banheiros, centros de dados, bem como a disposicdo dos diversos setores entre si e as
recomendagdes da &rea técnica responséavel de cada 6rgdo interessado.

7.6.34 Devera ser respeitada a independéncia entre as diversas unidades e os ambientes comuns a estas. Salienta-se
gue mais de um estudo podera ser solicitado, até que se encontre a solucéo ideal para as unidades das instituicdes contratantes
gue ocuparédo o imovel.

7.6.35 Os leiautes dos diversos ambientes, na sua versao final, deverdo ser apresentados em até 6 (seis) meses apos a
assinatura do contrato, e deverdo estar em arquivos legiveis no software AUTOCAD ou outro similar que guarde total
compatibilidade.

7.6.3.6 O LOCADOR devera providenciar, ainda, a elaboragdo e execuc¢do de projetos das instalacdes elétricas de baixa
tensdo, iluminagéo e tomadas de uso geral (TUG) da rede comum e da rede estabilizada (computadores, reprografia, impressoras
e servidores), bem como os projetos do sistema de cabeamento l6gico estruturado e de todos 0s seus componentes.

7.6.3.7 O LOCADOR devera apresentar e fornecer duas plantas baixas do as-built do edificio, elaborado por profissional
habilitado com registro no CAU ou CREA, sendo uma planta baixa anterior e outra planta baixa da situagdo posterior a execucao
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do projeto de leiaute, contendo todos os ambientes internos, fechamentos externos, esquadrias, estrutura, mobiliario fixo, pontos
hidrossanitarios, pontos elétricos, pontos légicos e pontos de iluminagdo, sistema de combate a incéndio e climatizagdo, que
deverdo ser entregues ao setor competente do 6rgéo participante.

7.6.3.8 Tendo em vista a complexidade da ocupacgédo para a populacéo projetada, o parceiro privado/locador devera
coordenar, em conjunto com a Administragdo, a compatibilizacdo do layout executivo com o mobiliario existente ou a ser
adquirido.

7.6.3.9 A disponibilizacdo do mobiliario, bem como a responsabilidade pela logistica de transporte e montagem do
mobiliario devera ser do contratado, visando garantir que a entrega das chaves coincida com a plena operacionalidade das
estacdes de trabalho (inclusive conectividade l6gica e elétrica), evitando danos a infraestrutura recém-instalada.

Arquitetura:

7.7.1 Todos os ambientes deverao ser entregues com os materiais (esquadrias, forro, paredes, divisérias, drywall, vidros, piso,
rodapés, pias, bancadas, persianas, iluminagdo, ar-condicionado, alteracdo de portas etc.) fornecidos e instalados pelo LOCADOR,;

7.7.2 O im6vel deve possuir area destinada aos servicos de recepcdo e triagem de pessoas, com balcdo de recepgdo com
capacidade de abrigar no minimo 2 (dois) recepcionistas;

7.7.3 As areas molhadas devem ser revestidas com ceramica ou outro material resistente a umidade;

7.7.4 O imovel deve contar, nas areas comuns, com banheiros em nimero compativel com a lotagdo do prédio, dimensionados
segundo as exigéncias do Cddigo de Edificagcdes do Distrito Federal, NR 24 e NBR 9050 e nos normativos vigentes, inclusive os
de acessibilidade, em perfeitas condig6es de uso, sem nenhum tipo de vazamento, trinca, quebra e com todos os acessorios
necessarios ao bom uso;

7.7.5 O imOvel deve contar com estrutura que permita que banheiros privativos sejam instalados em qualquer ponto de seus
pavimentos;

7.7.6 Possuir, no minimo, uma copa por pavimento. A carga elétrica para as copas deve levar em conta, no minimo, a utilizagcao
de geladeira/freezer, cafeteira e forno de micro-ondas;

7.7.7 O imovel deve possuir dois reservatorios de agua potavel e dois reservatérios de reuso, com capacidade de reserva total
suficiente para atendimento do consumo médio diario;

7.7.8 A altura minima do pé direito da area (til de escritério devera ser de 2,70 m (do piso acabado ao forro);

7.7.9 O piso das areas operacionais devera ser do tipo elevado, de modo que se possam embutir as instalages elétricas e de
I6gica, e que haja flexibilidade para as mudancgas de leiautes ou futuras adaptacdes;

7.7.10 Os pisos deverdo estar em perfeitas condi¢cdes de utilizagdo, adequados para cada ambiente e sua destinagéo;
7.7.11 Os pisos ndo poderdo apresentar irregularidades, defeitos ou outro tipo de patologia;

7.7.12 O forro deve ser preferencialmente em placas de fibra mineral;

7.7.13 Os materiais utilizados no piso e forro deverdo possuir caracteristicas de absorgdo acustica e isolamento sonoro;
7.7.14 Os forros e divisérias deverdo ser de materiais que ndo propaguem chamas;

7.7.15 Todos os ambientes da edificagcao deverdo atender & NBR 9050 — Norma de acessibilidade a edifica¢des;

7.7.16 O imobvel deve contar com sistema de combate a incéndio segundo determinagbes do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal;

7.7.17 O imOvel deve possuir estacionamento privativo para no minimo 6 (seis) vagas de garagem para os veiculos oficiais dos
orgaos participantes;

7.7.17.1 As vagas devem ser cobertas, localizadas em subsolo e demarcadas conforme o Codigo de EdificagBes do Distrito
Federal;
7.7.17.2 O LOCADOR pode oferecer vagas adicionais privativas de garagem, desde que ndo impactem no valor final do

aluguel. As vagas adicionais devem ser informadas na proposta;

7.7.17.3 Definem-se como vagas privativas de garagem que NAO impactam no valor final do aluguel aquelas que ndo
podem ser acessadas sem que pessoas externas tenham de adentrar as areas privativas dos 6rgaos participantes;
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7.7.18 Definem-se como vagas privativas de garagem que impactam no valor final do aluguel aquelas que, pelas caracteristicas
arquitetbnicas do imdével oferecido, podem ser comercializadas pelo LOCADOR como estacionamento rotativo, aluguel mensal,
etc.

7.7.19 O imovel deve possuir bicicletario equipado com barras ou ganchos para a guarda, de no minimo, 100 bicicletas.
InstalacGes elétricas:

7.8.1 InstalagGes Elétricas de Baixa Tensao (lluminacédo e Tomadas);

7.8.2 0O imovel deve possuir medicdo individual de energia para as areas ofertadas, por meio de relégio medidor;

7.8.3 O imdvel deve possuir infraestrutura que permita alimentacao trifasica e disponibilidade de circuitos em 220V e 110V, com
fornecimento de energia para suportar, além dos dispositivos ja existentes no prédio, a carga elétrica do sistema de climatizagédo
(sistema de ar-condicionado), computadores e equipamentos de informatica (30kW), CPD (20kW), impressoras e demais

equipamentos (15kW)

7.8.4 As instalagOes deverdo ser executadas de acordo com as normas e padrdes exigidos pela concessionaria de energia
elétrica local e reparticdes publicas locais competentes, bem como as prescrigdes das normas da ABNT, em particular:

7.84.1 NBR 5410/2004 Instala¢des Elétricas de Baixa Tensao;

7.8.4.2 NBR ISO/CIE 8995-1/2013 Illuminac¢éo de Ambientes de Trabalho;

7.8.4.3 NBR NM 280/2011, NBR 13248/2014, NBR 7288/1994 e NBR 7286/2015;
7.84.4 NBR 5419 Protegdo contra descargas atmosféricas;

7.8.5 Os circuitos para tomadas de uso geral, iluminagdo, pontos para aparelhos de ar-condicionado e tomadas para
equipamentos de rede, voz e dados deverdo ser independentes entre si, distribuidos para atendimento as necessidades das
instalagbes, bem como as estagdes de trabalho, conforme ambientes de leiaute a ser aprovado pelos 6rgdos participantes;

7.8.6 O imdvel deve possuir instalacdo elétrica contemplando: alimentagdo dos quadros de edificacdo derivando diretamente da
subestacgdo; circuitos parciais e circuitos terminais de iluminacéo (interna e externa) e tomadas; circuitos preparados para rede
estabilizada, para microcomputadores, copiadoras, impressoras e servidores de rede; local apropriado para instalacdo de circuitos
alimentadores para nobreaks de propriedade da Administracdo; sistema de aterramento indicado para equipamentos eletrdnicos
sensiveis/microcomputadores/central telefénica, apresentando resisténcia maxima de 5 (cinco) ochms, integrados com a malha de
terra do sistema de forga; capacidade maxima de expansdo da carga futura do sistema elétrico de no minimo 20% (vinte por
cento);

7.8.7  Disponibilizar, na area ocupada pelos 6rgéos participantes, ao menos 2.500 pontos elétricos, sendo, no minimo, 2.000
provenientes da rede elétrica estabilizada;

7.8.8 A execucdo do projeto de instalagdo da rede elétrica serd de responsabilidade do locador, conforme o leiaute a ser
aprovado pelos 6rgaos participantes;

7.8.9 Tomadas de usos especificos e gerais constardo do projeto e leiaute a ser aprovado pelos 6rgaos participantes;
7.8.10 A carga estimada para cada estagdo de trabalho é de 300 W;

7.8.11 A instalagdo deve possuir sistema UPS (uninterruptible power supply) em quantidade e dimensionamento suficientes para
suportar toda a carga das estacdes de trabalho, além das salas técnicas que abrigardo as infraestruturas dos sistemas de CFTV
(circuito fechado de TV), controle de acesso, rede logica/telefonia IP, os ativos criticos de tecnologia da informagéo e sistemas
semelhantes essenciais ao bom funcionamento dos érgéos participantes.

7.8.12 A instalagdo deve possuir grupo motor gerador, além das areas comuns e suficientes para suportar toda a carga do
ambiente a ser ocupado;

7.8.13 O imdvel deve atender aos requisitos minimos referentes ao selo Etiqueta Procel para Edificagcbes Energicamente
Eficientes, do Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica — Procel Edifica: utilizagdo de luminéarias e lampadas com
alta eficiéncia e niveis de iluminagdo compativeis com o ambiente; sensor de presenga nos locais de uso temporario; sistema de
ar-condicionado nos locais necessarios com selo de Nivel de Eficiéncia PROCEL A.

7.8.13 Previamente a implantagdo da infraestrutura, o locador devera apresentar memorial de calculo detalhado, contemplando o
dimensionamento da carga, critérios adotados, margem de crescimento e especificagdes técnicas do sistema de energia critica, o
qual devera ser submetido a validagéo técnica da CAPES e do INEP.

7.9 Da rede légica e de telefonia IP:
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7.9.1 A conexao do ativo de rede légica do edificio ao ponto de acesso da Infovia sera de responsabilidade do LOCADOR,;

7.9.2 A execucdo do projeto de instalagdo da rede l6gica com fio e sem fio e telefonia IP sera de responsabilidade do
LOCADOR, conforme o leiaute a ser aprovado pelos 6rgaos participantes;

7.9.3 Arede deverd ser instalada sob piso elevado com cabeamento estruturado conforme NBR 14565:2019;

7.9.4 Este sistema deverd permitir a ligacdo em rede de estacbes de trabalho, impressoras, telefones e equipamentos
semelhantes, considerando toda a infraestrutura de cabeamento UTP (minimo categoria 6), racks, patch panels, roteadores,
switches e outros que forem necessarios;

7.9.5 O sistema de cabeamento estruturado devera prever um quantitativo minimo de dois pontos por estagdo de trabalho, além
dos demais pontos que atenderdo as areas comuns como, por exemplo, salas de reunides;

7.9.6 Disponibilizar, na area ocupada pelos érgdos participantes, no minimo 2.000 (dois mil ) pontos légicos;

7.9.7 Possuir os seguintes requisitos de Tecnologia da Informacao:

a) Cabeamento estabilizado (220V);

b) Rede elétrica estabilizada (110V);

C) No-break (para salas técnicas e switches de servidores);

d) Ar-condicionado dedicado (para salas técnicas de switches e servidores)

e) Salas técnicas;

f) Area dedicada ao backbone e alocacdo do switch central e switch de distribuico;
9) Nos andares para alocagéo dos switches de borda;

h) Racks, contendo patch panels, nas salas técnicas para instala¢éo de switches;

7.9.8 Contemplar ou apresentar suporte para atender aos seguintes requisitos de Tecnologia da Informacéo:
a) Grupo gerador;
b) Data center/sala cofre

7.9.9 Os projetos e a execuc¢do do cabeamento estruturado (Dados/Voz) deverdo estar de acordo com as normas da ABNT, e
normas oficialmente recomendadas de outros fabricantes, como as seguintes: NBR 14565:2012, ANSI/TIA-568-C, 568-C.0, 568-C.
1, 568-C.2 e 568-C.3;

7.9.10 Deveréa ser previsto cabeamento Optico (backbone), que suporte no minimo velocidade de transmissdo de 10 Gbps,
promovendo a interligacdo entre os switches da camada de distribuicdo e os diversos switches da camada de acesso localizados
nos diferentes pavimentos do edificio;

7.9.11 O cabeamento logico horizontal, que se enquadra entre 0s patch panels e as tomadas Idgicas devera ser constituido por
cabos do tipo UTP (Unshielded Twisted Pairs), assegurando 36 ISO/IEC 11801, no minimo, Categoria 6. A distancia entre a
tomada de telecomunicagdes e a terminagcdo do cabeamento horizontal (patch panel) devera ser de no maximo 90 (noventa)
metros;

7.9.12 Todo cabeamento devera ser langado em eletrocalhas sob os pisos elevados, sobre os forros modulares rebaixados ou em
canaletas de PVC. O cabeamento légico ndo podera percorrer os mesmos dutos, calhas e prateleiras dos cabos de energia
elétrica.

Requisitos de Conectividade Institucional:

7.9.12.1 O imdvel a ser contratado devera possuir condigdes técnicas que assegurem a plena conectividade institucional as redes
governamentais e académicas efetivamente utilizadas pela CAPES (notadamente a Rede GigaCandanga e o EduAnel) , e INEP
sendo vedada a apresentacdo de solucéo que restrinja o atendimento exclusivamente a Infovia Brasilia.

7.9.12.2 Cabera ao locador a responsabilidade pela disponibilizacdo da infraestrutura fisica externa necesséaria a conexédo do
edificio as referidas redes, incluindo dutos, passagens técnicas, infraestrutura de fibra Optica e demais elementos necessarios até
o Ponto de Presenca (POP) ou ponto de entrega técnica previamente definido.
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7.10

7.11

7.12

7.9.12.3 A ativacao logica, configuracdo e operacao dos servicos de conectividade a partir do ponto de entrega técnica serdo de
responsabilidade da CAPES e do INEP, observadas as diretrizes técnicas institucionais.

7.9.12.4 Constitui responsabilidade do locador a implantacéo integral da infraestrutura fisica externa necessaria a conexao do
edificio as redes governamentais e académicas utilizadas pela CAPES e pelo INEP, bem como a realizagdo dos procedimentos de
ativacao dessas conexdes junto as respectivas entidades gestoras das redes, até a efetiva disponibilizagdo do ponto de entrega
técnica operacional.

Videomonitoramento (CFTV):

7.10.1 A instalacdo deve possuir sistema de videomonitoramento dimensionado em numero suficiente de equipamentos e
capacidade de armazenamento adequado para um edificio comercial com ambiente de escritério;

7.10.2 A execucdo do projeto de instala¢@o do sistema de videomonitoramento sera de responsabilidade do locador, conforme o
leiaute a ser aprovado pelos 6rgdos participantes.

7.10.3 As areas privativas dos 6rgdos participantes destinadas as posi¢es de trabalho deverdo possuir sistema de controle de
acesso por biometria, preferencialmente por reconhecimento facial.

7.10.4 O gerenciamento do sistema e permissdes devera ser realizado por cada orgdo, sem prejuizo de outra forma de controle
de acesso.

7.10.5 As areas técnicas (possiveis salas onde estéo localizados equipamentos de rede) e o CPD também deverdo contar com
controle de acesso por biometria.

7.10.6 O sistema de CFTV devera conter cameras nas areas técnicas, no CPD e nas entradas e saidas das areas privativas dos
orgao sparticipantes. Deve permitir gravagoes de pelo menos 60 dias. As gravagOes deverdo ser ativadas por movimento.

Controle eletronico de acesso:
7.11.1 A instalacdo deve possuir sistema de controle de acesso de pessoas as instalagfes privativas dos drgdos participantes
com catracas, mediante leitura biométrica e/ou de crachas de identificagcdo, ou outro sistema compativel, com emissdo de

relatérios;

7.11.2 A execucgdo das instalagdes do sistema sera de responsabilidade do locador, conforme o leiaute a ser aprovado pelos
orgaos participantes do projeto;

7.11.3 O edificio devera ter portdo ou cancela automatizada para o controle de acesso de veiculos oficiais e particulares mediante
leitura por RFID e/ou de crachas de identificagcdo, ou outro sistema compativel, com emissao de relatérios;

7.11.4 O imovel deve ter elevadores com chamamento antecipado e sintetizadores de voz.

Dos Sistemas De Instala¢des E Acabamentos

7.12.1 Os diversos acabamentos internos deverdo ser apresentados da seguinte forma:

7.12.2 Pisos

7.12.21 Possuir pisos vinilico; forro mineral, caso seja optada essa op¢ao; luminarias; loucas e metais; instalagdes de ar-
condicionado com seus respectivos equipamentos em modelo open office, parte elétrica, de dados e combate a incéndios;
paredes; divisérias; comunicag¢des visuais; bancada nos banheiros e espelhos, além de toda a estrutura de layout realizada pela
Lotus Tower e aprovada necessariamente pela ANTAQ.

7.12.2.2 deverédo ser observadas as sobrecargas a serem utilizadas em cada ambiente e sua compatibilizacdo com aquelas
adotadas no projeto estrutural. Conforme a NBR 6120/1980 as instala¢des de escritérios deverdo suportar a carga de 200kg/mz2.
Desejavel suportar cargas maiores em areas destinadas aos arquivos, depoésitos de patriménio, almoxarifado e datacenter,
podendo chegar a 350kg /m2;e

7.12.2.3 0s pisos das areas externas deverdo apresentar resisténcia compativel com o trafego previsto, observando
também o atendimento quanto ao ndo escorregamento e acessibilidade.

7.12.3 Revestimentos e Parede
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7.13

7.14

7.15

7.12.3.1 as areas molhadas dos banheiros, vestiarios e copas deverdo ser integralmente revestidas com ceramica ou outro
material resistente a umidade. Os demais ambientes poderdo ser pintados com tinta lavavel dos tipos PVA, acrilicas, lisas, em
cores claras (branca preferencialmente) de modo a melhorar a luminosidade do ambiente, ou possuirem outro revestimento de
acordo com o projeto de arquitetura, desde que aprovado pelos 6rgao participantes.

7.12.4 Forros

7.12.4.1 deverdo ser em placas de gesso, gesso acartonado, placas modulares de fibra mineral, tetos em laje pintada ou
outros tipos, com acabamento em cor clara (preferencialmente na cor branca), ndo combustiveis ou resistentes ao fogo.

Seguranca contra incéndio e panico:

7.13.1 As instalacdes deverdo seguir o disposto na NR-23, da Secretaria de Trabalho do Ministério da Economia, bem como as
Normas da ABNT e as determinac¢des do Corpo de Bombeiros Militar local em todos os ambientes do leiaute a ser aprovado pelos
orgaos participantes.

7.13.2 O projeto e a execuc¢do dos servicos deverdo seguir as Normas da ABNT e as determina¢des do Corpo de Bombeiros do
Distrito Federal. O prédio deve possuir alvara de vistoria do Corpo de Bombeiros ou documento equivalente valido no momento da
ocupacao do prédio.

7.13.3 Os principais componentes a serem considerados no sistema séo: central de incéndio; detectores de fumaga; acionadores
sonoro-manuais, do tipo “quebra vidro”; aviso sonoro, tipo sirene; sinalizacdo de emergéncia; extintores de acordo com o tipo de
fogo; rede de sprinklers; rede de hidrantes; e portas corta-fogo nos acessos as escadas de incéndio.

Das Instalacdes Hidrossanitarias

7.14.1 O im6vel deveréa possuir instalagfes sanitarias em niumero compativel com a lotagdo do prédio, dimensionados segundo
exigéncias do Cédigo de Obras da Cidade ou de 6rgdo competente, inclusive os de acessibilidade.

7.14.2 As instalacdes hidrossanitarias deverdo ainda atender as seguintes exigéncias:

7.14.3 possuir banheiros em nimero compativel com a lotagcdo do prédio, dimensionados segundo exigéncias do Cédigo de Obras
da Cidade, inclusive os de acessibilidade;

7.14.4 lavatorios com ou sem colunas, ou apoiados em tampos de marmore ou granito;
7.14.5 janelas de ventilag&o ou sistema de exaustdo nos banheiros; e

7.14.6 caixa d"agua dimensionada para a ocupacao prevista da populagdo do edificio, bem como em perfeitas condi¢cdes de uso,
inclusive com realizagdo de limpeza antes da ocupacéo dos 6rgaos participantes.

7.14.7 todas as salas de diretoria dever&o conter banheiro privativo.

7.14.8 Desejavel que os banheiros possuam espelhos, papeleiras de papel higiénico, papeleiras de papel toalha, saboneteiras,
tampas dos vasos sanitarios, ganchos nos gabinetes, vasos sanitarios com duplo fluxo de 03 e 06 litros nos banheiros e torneiras
de lavatorios do tipo temporizadoras ou com sensores e torneiras de pias com aerador.

Sistema de climatizacao:

7.15.1 Sistema de ar-condicionado com gas refrigerante ecoldgico, preferivelmente nos sistemas de agua gelada, VRF ou split,
nesta ordem;

7.15.2 O imo6vel deve possuir sistema de ar-condicionado que possibilite controle de temperatura e que atenda toda a area util,
ecologicamente correto e com plano de manutencdo preventiva atualizado. Além disso, o sistema devera operar de forma
eficiente, possibilitando o desligamento parcial do sistema em ambientes que estejam desocupados ou com baixa ocupagéo, com
controle de temperatura por ambiente de forma obrigatéria;

7.15.3 A execugéo do projeto de instalac@o do sistema de climatizacdo sera de responsabilidade do locador, conforme o leiaute a
ser aprovado pelos 6rgdos participantes.
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7.16

7.17

7.18

Defini¢bes gerais:

7.16.1 Todas as instalagdes devem ser alocadas no piso elevado. No caso de inviabilidade técnica de execugdo, uma solucao
devera ser apresentada pelo locador, desde que atenda ao leiaute a ser aprovado pelos 6rgaos participantes;

7.16.2 Todas as solugdes deverdo ser aprovadas previamente pelos 6rgéos participantes para serem executadas;

7.16.3 Todos 0s materiais e equipamentos a serem empregados deverdo ser de primeira qualidade, satisfazendo todas as
exigéncias das Normas Técnicas especificas, fornecidos e instalados pelo locador;

7.16.4 Deve ser apresentada comprovacao de dedetizacao/desratizagdo completa aplicada ha menos de 3 (trés) meses.

Requisitos desejaveis do imével:

7.17.1 Cancelas de controle de acesso a garagem, lidas, preferencialmente, por sistema RFID ou superior;
7.17.2 Possibilidade de identificacdo na fachada do prédio com a logomarca dos 6rgdos participantes;
7.17.3 Sinalizagdo em vias de acesso ao prédio com indicagdo para as unidades dos 6rgéos participantes;
7.17.4 Secador elétrico para méaos em todos os banheiros e vestiarios;

7.17.5 Ter no minimo dois vestiarios, sendo um para os funcionarios terceirizados (empresas de seguranca, recepgao,
manutencdo predial, limpeza, etc.) e outro para os usuérios do prédio;

7.17.5.1 Nos vestiarios, ter divisérias em material resistente a umidade, medindo 1,60 m de altura x 60 cm largura x 1,40 m
de profundidade, totalizando, no minimo, 60 compartimentos;

7.17.6 Guarita de acesso de entrada e saida de veiculos e pessoas;
7.17.7 Docas para carga e descarga de equipamentos;
7.17.8 Estrutura completa para o condominio, contemplando salas de reunifes, sala do sindico, sala de arquivo;

7.17.9 Torneiras de lavatérios do tipo temporizador ou com sensores e torneiras de pias com arejador;

7.17.10 Vasos sanitarios com caixas acopladas do tipo duplo fluxo para 3 (trés) e 6 (seis) litros;

7.17.11 Estacionamento privativo com vagas exclusivamente cobertas;

7.17.12 Aproveitamento da agua das chuvas e aguas cinzas;

7.17.13 Instalagdo de painéis fotovoltaicos para geracao de energia elétrica que possa atender parte da necessidade da
edificacéo;

7.17.14 Implantacdo de coleta seletiva de lixo gerado na edificacéo;

7.17.15 Espago para 2(dois) auditérios com capacidade para, no minimo, 350 pessoas por auditério, com foyer e um centro

de convencgoes.
7.17.16 Ter certificagBes sustentaveis, entre elas LEED, Procel (Nivel de Eficiéncia A) e/ou Fitwell.

7.17.17 O novo edificio devera disponibilizar infraestrutura tecnoldgica adequada para a instalagdo e operagdo dos ambientes
computacionais da CAPES e do INEP, contemplando, no minimo, capacidade elétrica compativel com as cargas instaladas,
sistemas de climatizagdo adequados, infraestrutura de telecomunica¢fes e conectividade, controle de acesso, monitoramento
eletrénico, sistemas de prevencdo e combate a incéndio, piso técnico ou solugdo equivalente e demais requisitos necessarios a
operagdo segura e continua dos servigos de tecnologia da informacéo.

A lista acima nédo é exaustiva, podendo o proponente incluir outras caracteristicas, em especial as de cunho ambiental, tais como

as que possibilitem economia de recursos naturais, que ndo agridam o meio ambiente e que reduzam o consumo de energia elétrica e
agua por meio de sistemas alternativos.

7.19

Requisitos adicionais com servicos de Facilities inclusos, obras e benfeitorias
7.19.1 O empreendimento devera fornecer servigos de facilities, como servigos de apoio a operacdo e manutencao do imdével, que

ndo dizem respeito diretamente ao aluguel do espago em si, mas sim ao suporte necessario para o bom funcionamento e
conservacao da infraestrutura e do ambiente de trabalho.

13 de 38



7.19.2 Entrega, por parte do empreendimento, sala plenaria onde serdo realizadas as Reunifes Ordinarias dos 6rgaos
participantes e sala de conferéncia, com toda a infraestrutura, mobiliario e equipamentos necessarios ao bom funcionamento do
ambiente.

7.19.3 Realizagdo de obras e benfeitorias com vistas a realizagdo de construgdes e instalacdes necessarias para melhor adequar
0S espacos 0s participantes necessitarem a partir de layout previamente definido pelos 6rgaos.

7.19.4 Todo o mobiliario devera ser avaliado e aprovado pela contratante.

7.19.5 Manutencao predial

7.19.5.1 O locador devera responsabilizar-se pela manutencdo predial da edificacdo durante toda vigéncia do contrato,
fornecendo todos os insumos, peg¢as, materiais e mao de obra qualificada, a fim de manter o perfeito funcionamento de todo o
prédio, seus equipamentos e sistemas.

7.195.2 Deverdo ser realizadas manutencdes preventivas e preditivas nos sistemas prediais de acordo com 0s normativos
técnicos vigentes.

7.19.5.3 A manutencao predial ocorrera, as expensas do locador, respeitando 0s seguintes prazos:

7.19.5.4 Sistema de ar-condicionado em até 24 horas apés a abertura do chamado;

7.19.5.5 Pintura interna, externa e limpeza de fachadas devera ser realizada a cada 03 (trés) anos;

7.19.5.6 Redes de agua fria, dgua pluvial e esgotamento sanitario em até 24 (vinte e quatro) horas apds a abertura do
chamado

7.19.5.7 Rede elétrica, motores elétricos, portdes automaticos e rede estabilizada em até 24 (vinte e quatro) horas apés a

abertura do chamado;
7.19.5.8 Rede ldgica em até 24 (vinte e quatro) horas ap6s a abertura do chamado;

7.19.5.9 Manutencdes preventivas e corretivas em coberturas, impermeabilizagdes, esquadrias, vidragarias, gesso, forro,
marcenaria, adaptacdo ou ajuste de mobiliarios desta natureza, cortinas, persianas, pintura, alvenaria, divisorias, serralheria e
soldagem, existentes ou que venham a ser instalados em até 48 (quarenta e oito) horas ap6s a abertura do chamado;

7.19.5.10 Sistema de controle de acesso e CFTV em até 24 (vinte e quatro) horas ap6s a abertura do chamado;

7.19.5.11 Nobreak em até 24 (vinte e quatro) horas apés a abertura do chamado e para finalizar em até 72 (setenta e duas)
horas;

7.19.5.12 A manutencao predial devera ser acompanhada por Responséavel Técnico devidamente habilitado.

7.19.5.13 A manutencdo do sistema de climatizacdo devera possuir um Plano de Manutencdo, Operagdo e Controle,

conforme Lei 13.589 de 2018, e obedecer a RESOLUCAO-RE N° 09, DE 16 DE JANEIRO DE 2003 da ANVISA

7.19.6 Limpeza e copeiragem

7.19.6.1 A limpeza das areas, o locador sera responsavel por todos os insumos de limpeza e respectivos materiais de
consumo, salvo deciséo em contrério das entidades participantes.

7.19.6.2 Os sanitarios devem possuir higienizador para as méos, dispenser para papel toalha e papel higiénico.

7.19.6.3 Devera ser incluso o oferecimento de autosservico de agua potavel refrigerada, café puro com aglcar ou adogante.

7.19.7 Requisitos desejaveis
7.19.7.1 O imo6vel deve ainda atender preferencialmente as seguintes exigéncias:

a) atender, no ato de entrega das chaves, os critérios de sustentabilidade ambiental conforme a legislacédo vigente e
desejavel certificagdo;

14 de 38



7.20

7.21

b) ser atendido com infraestrutura de coleta seletiva de lixo; possuir vidros de alta eficiéncia, capazes de proporcionar
economia de energia por absorver menos calor e ndo sobrecarregar o sistema de climatizacdo. Em caso de fachada envidracada,
que os vidros possuam protecdo contra a agdo de raios UV nos diversos ambientes, de forma a melhorar a iluminagdo e
proporcionar economia de energia com climatizac¢ao;

C) possuir bicicletario;

d) possuir medidores individuais de agua e energia elétrica para a area ofertada;

e) ser administrado por empresa especializada em condominios;

f) possuir vigilancia 24 horas, disponibilizada pelo condominio;

9) possuir circuito fechado de TV proprio, instalado nas entradas e saidas do prédio e nas areas comuns;

h) possuir estacionamento com controle eletrénico de acesso, monitoramento por CFTV, sinalizacdo adequada e gestédo

automatizada de entradas e saidas de veiculos, observando o quantitativo minimo de vagas estabelecido no item 7.5.13.

i) possuir persianas (rollon ou horizontal) em padréo indicado pelos 6rgéos participantes;

) possuir portas com trancas nos boxes dos banheiros e janelas de ventilagéo ou sistema de exaustao;

k) possuir circuitos elétricos para instalacdes dos aparelhos de ar-condicionado e drenos embutidos nas paredes;

) possuir instalacdes elétricas preferencialmente embutidas, podendo em alguns locais serem aparentes em eletrodutos ou

canaletas de PVC (sistema Moldura ou Evolutiva da PIAL ou similar) /Aluminio; 4

m) dispor de pontos de elétrica e ldgica embutidos, ou embutidos por meio de piso elevado ou outra solugao de forro modular
que permita adaptacdo de leiaute com seguranga, facilidade e baixo custo, conforme normas técnicas vigentes, realizando, para
tanto, os projetos e as instalagGes necessarias;

n) possuir sistema de aterramento indicado para equipamentos eletrdnicos sensiveis, microcomputadores e central
telefénica, apresentando resisténcia méaxima de acordo com exigéncias e recomendagfes técnicas da ABNT e normas correlatas
e deverdo ser interligados com a malha de terra do sistema de for¢a; Tal sistema devera estar testado pelo instalador conforme
parametros previstos nas legisla¢cdes e normas vigentes;

0) possuir sistema de geradores de energia elétrica para, em caso de falta de energia fornecida pela concessionaria, suprir
a necessidade de carga para a sala cofre/data center, de forma independente, bem como suprir a necessidade das areas comuns
do sistema de iluminagédo, o funcionamento de pelo menos dois elevadores e o funcionamento de pelo menos uma sala com 5
(cinco) computadores para as atividades emergenciais e para as luzes de emergéncia em todos os andares, nas rotas de fuga e
halls, na sala de CPD, nos sistemas de monitoramento, nas escadas e para atender as cargas essenciais para o sistema de
controle predial e sistema de combate e prevencao de incéndios;

p) possuir balcéo de alvenaria, granito ou MDF na recepg¢do do prédio, em dimensdes compativeis para utilizacéo de pelo
menos duas recepcionistas simultaneamente;

q) possuir no refeitdrio: armarios em MDF para guarda de utensilios domésticos e bancadas para micro-ondas;

r execucdo, custeada pelo locador, da sinalizacéo e identificagdo visual dos 6rgaos, internamento e em fachada externa ou
outro local a ser definido conjuntamente.

Sustentabilidade e eficiéncia

7.20.1 A solucdo de ocupacéo devera observar as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do INEP e da CAPES, bem
como os principios do desenvolvimento nacional sustentavel previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021 e na IN SEGES/ME n° 58
/2022. Deverao ser incorporadas, obrigatoriamente, com as faixas de area adotadas:

a) solugdes de eficiéncia energética e racionalizagdo do uso de recursos naturais;
b) sistemas e materiais que contribuam para a reducao do consumo de energia e agua; e
C) praticas adequadas de gestéo e destinagdo de residuos, inclusive durante eventuais obras ou adaptacdes.

Requisitos de Acessibilidade
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7.21.1 O imdvel devera garantir o atendimento pleno aos preceitos do Desenho Universal, conforme estabelecido no Art. 55 da Lei
n° 13.146/2015 e regulamentado pelo Decreto n° 9.405/2018, indo além da mera adaptagdo de barreiras fisicas e assegurando
que os espacos, mobilidrios e equipamentos possam ser utilizados por todos os servidores e cidadaos, independentemente de
suas capacidades funcionais, em conformidade com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT (NBR 9050).

8. Programa de Necessidades
PROGRAMA DE NECESSIDADES (ESTUDO DE OCUPAGAO E DIMENSIONAMENTO)
8.1 Informacades iniciais e finalidade

O presente Programa de Necessidades tem por finalidade dimensionar tecnicamente a ocupacao do imével a ser selecionado/contratado,
mediante a identificacdo da populagéo a ser atendida, a definicdo dos ambientes necesséarios e a estimativa das areas correspondentes,
em conformidade com o Manual de Padrdo de Ocupagédo e Dimensionamento de Ambientes em Imdveis Institucionais da Administragédo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional e com a Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020.

Assim, este estudo constitui instrumento técnico de apoio ao planejamento da contratagdo, ndo se confundindo com projeto arquitetdnico
ou executivo, e tem por objetivo orientar a prospecc¢ado de solu¢des no mercado, assegurando que o imovel ofertado seja funcionalmente
adequado as necessidades institucionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sem restringir indevidamente a competitividade.

8.2 Dados da populacao a ser atendida

Indicador INEP CAPES Total
Total de servidores presenciais 141 100 241
Total de servidores em teletrabalho (parcial/integral) 244 272 516
Total de estagiarios 17 26 43
Total de colaboradores terceirizados 692 653 1345
Publico flutuante intermitente (média) 450 500 950
Populacéo total estimada 1.544 1.551 3.095

Esses dados refletem a estrutura atual e projetada de funcionamento dos 6érgdos demandantes e servem de base para o
dimensionamento das areas e dos ambientes necessarios.

8.3 Ambientes necessarios e areas funcionais

Com base nas atribui¢Bes institucionais do INEP e da CAPES e nas diretrizes do Manual de Padrdo de Ocupacéo, foi realizada a
identificacdo dos ambientes necessarios ao adequado funcionamento das unidades administrativas, abrangendo areas de trabalho, apoio,
técnicas, atendimento ao publico, convivéncia e infraestrutura especializada.

A tabela a seguir consolida os ambientes e respectivas areas estimadas, por 6rgao:

1 Salas privativas para servidores por area tematica 6124 5125 11249
2 Sala de chefia (Diretor) 244,73 270,31 515,04
3 Sala de chefia (Coordenador-Geral) 543,67 1024 1567,67
4 Sala de atendimento ao cidad&o 125 24 149
5 Sala de forca-tarefa + reunides externas 2700 1460 4160
6 Salas de reunido interna 422,5 456,33 878,83
7 Sala de capacitacdo 250 250
8 Copa de eventos 23,63 23,63
9 Sala de espera 0 30,2 30,2
10 Refeitério 376,62 360 736,62
11 Copa 90 130 220
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12 Sala de descanso 25 25
13 Deposito 320,01 99,23 419,24
14 Almoxarifado 37,01 70,73 107,74
15 Auditério 244,15 360 604,15
16 Sala do CPD 196,37 92 288,37
17 Espacos de convivéncia 327,75 384,45 712,2
18 Arquivo 1000 1300 2300
19 Estudio de gravagao 15 16,36 31,36
20 Sala neurodivergentes / amamentacao 46 46
21 Ambiente seguro (AFIS) 2700 500 3200
22 Sala de baterias 40,06 40,06
23 Sala de nobreaks 33,02 33,02
24 Sala de geradores 47,49 47,49
25 CIBEC 607,08 607,08
26 CGDI (Biblioteca) 157,07 157,07
Total 16.625,16 11.773,61 28.398,77

Observacgdo: As areas apresentadas na tabela correspondem as areas computaveis necessarias ao atendimento das demandas institucionais do INEP e
da CAPES, compreendendo as areas de escritério e as areas de apoio, conforme defini¢des constantes da Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020.
Ndo estdo incluidas nessa metragem as areas técnicas e demais dreas ndo computaveis da edificacao.

Adicionalmente, o Programa de Necessidades estabelece a demanda de 800 (oitocentas) vagas de estacionamento, as quais
constituem o quantitativo de referéncia para o dimensionamento da solucéo imobiliaria, devendo ser distribuidas de forma compativel com
a operacao institucional, contemplando servidores, colaboradores terceirizados, visitantes, autoridades e usuarios em geral, observados
os critérios de proporcionalidade, acessibilidade, mobilidade e funcionalidade logistica do empreendimento.

Nota importante:

As areas acima representam estimativas funcionais, sujeitas a ajustes na fase de desenvolvimento das solu¢des arquitetdnicas, devendo
ser interpretadas como parametros de referéncia, e ndo como especificagées rigidas.

8.4 Premissas de dimensionamento e populagéo de referéncia

A populacéo total estimada de 3.095 pessoas foi convertida, para fins de dimensionamento preliminar, em postos de trabalho integrais e
reduzidos (Programa de Gestdo e Desempenho — PGD), resultando em:

® 2.579 postos de trabalho integrais;
® 516 postos de trabalho reduzidos.

Aplicou-se metodologia de ponderagdo entre esses postos, obtendo-se uma Populacdo Principal ponderada de 2672 utilizada
exclusivamente como parametro técnico para estimativa de areas, sem prejuizo do atendimento integral a populacéo total prevista neste
Programa de Necessidades. Essa metodologia visa garantir racionalidade no dimensionamento, compatibilidade com padrées da
Administragcdo Publica Federal e aderéncia as boas praticas de planejamento de ocupacéao.

8.5 Interesse publico na racionalizagdo da ocupacao e dos gastos

O interesse publico que fundamenta o presente Programa de Necessidades ndo se restringe a redugdo pontual de valores de aluguel,
mas esta diretamente relacionado a reorganizagdo estrutural do modelo de ocupagdo, em consonancia com os principios da
economicidade, eficiéncia e planejamento, previstos na Lei n® 14.133/2021. A solugdo de ocupacdo integrada visa, especialmente:

i. centralizar as unidades administrativas em espago Unico e funcional;
ii. reduzir a pulverizagdo dos gastos com locag¢éo e manutengdo predial;
iii. obter ganhos de escala na gestao predial e contratual;
iv. melhorar a previsibilidade or¢amentaria;
v. melhorar a eficiéncia organizacional com a reducdo de equipes com os processos de gestdo e fiscalizacdo contratual;
vi. eliminar despesas recorrentes nao recuperaveis; e
vii. criar condigbes para eventual incorporagao patrimonial, quando adotada modelagem contratual juridicamente adequada.

Nesse contexto, o Programa de Necessidades atua como instrumento técnico essencial para alinhar o uso do espago fisico as
necessidades institucionais, subsidiando a andlise de vantajosidade econdmica desenvolvida no Item 10 deste ETP.

8.6 Limitacdes do cenario atual de ocupacéao
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A manutencdo do modelo vigente de ocupacao, embora tenha atendido as necessidades institucionais em determinado contexto, passa a
apresentar limitagBes estruturais e operacionais que recomendam sua reavaliagéo, dentre as quais se destacam:

i. maior complexidade administrativa decorrente da gestao simultanea de multiplos contratos de loca¢do, manutencao e servicos
associados;

ii. menor potencial de otimizagdo da ocupacéo dos espacgos, em razdo da heterogeneidade dos layouts e das limitagGes fisicas
dos imdveis atualmente utilizados;

iii. ampliacdo da exposicéo a riscos administrativos, juridicos e orgamentéarios, decorrentes da diversidade de prazos contratuais,
condicdes negociais e critérios de reajuste;

iv. maior demanda de recursos humanos para a gestéo e fiscalizagdo contratual, com impactos sobre a alocacao da for¢a de
trabalho para atividades finalisticas e estratégicas; e

v. realizacéo de despesas continuadas de locacdo e manutencdo que, embora assegurem o funcionamento das unidades, ndo se
traduzem na incorporacéo de ativos ao patriménio publico.

8.7 Cenario prospectivo e alternativas de atendimento

Nos termos do art. 3° da IN SEGES/ME n° 103/2022, foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da demanda
identificada:

i. manutencao das locacdes atuais;
ii. nova locacgé&o tradicional em imovel pronto;
iii. aquisicdo de imdvel pronto, com financiamento e adequacgdes;
iv. locacéo sob medida (built to suit), mediante reforma substancial ou desenvolvimento, nas hipoteses:

a) sem previsao de incorporacao patrimonial ao término; e

b) com previsdo de aquisi¢do/incorporagdo patrimonial ao término.

9. Compartilhamento de Imével

9 Justificativa para a Inviabilidade de Compartilhamento de Imével com Outros Orgdos ou Entidades da Administracdo Publica
Federal

9.1 Nos termos do 8§82° do art. 5° da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022, o Estudo Técnico Preliminar deve considerar a
possibilidade de compartiihamento do imével com outros 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica Federal, sempre que possivel,
como medida voltada a racionaliza¢éo do uso do patrimdnio publico e a otimizacéo de recursos.

9.2 No caso da presente contratacdo a alternativa de compartilhamento mostrou-se inviavel sob os aspectos técnico, funcional,
operacional e de governanca, conforme fundamentacéo a seguir exposta.

9.3 Inicialmente, cumpre destacar a singularidade das atribui¢des institucionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, entidades
vinculadas ao Ministério da Educacdo que exercem fun¢Bes estratégicas no ambito da formulagdo, avaliagdo e implementacdo de
politicas publicas educacionais e cientificas de alcance nacional.

9.4 O INEP é responsavel, entre outras atribuicdes, pela realizacdo de avaliacdes em larga escala (ENEM, ENADE, SAEB e demais
exames nacionais), producdo de estatisticas educacionais e gestdo de bases de dados sensiveis. A CAPES, por sua vez, atua no
fomento & pds-graduacéo, avaliagdo de programas académicos e gestdo de bolsas nacionais e internacionais, envolvendo fluxo continuo
de informacg0Oes estratégicas e interagdo com instituicBes de ensino e pesquisa em todo o territorio nacional.

9.5 Tais atividades demandam estrutura administrativa altamente especializada, com fluxos internos intensivos entre areas técnicas,
estatisticas, tecnoldgicas, orcamentarias e de atendimento institucional, além de infraestrutura tecnoldgica robusta, segura e
customizavel. O compartilhamento de imével com outros 6rgdos poderia comprometer a autonomia administrativa, a confidencialidade de
dados, a segregacgdo de ambientes e a eficiéncia dos fluxos internos, sobretudo em razédo da necessidade de controle de acesso fisico e
I6gico compativel com o grau de sensibilidade das informag6es tratadas.
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9.6 Ademais, o perfil de atendimento ao publico externo e de realizagdo de eventos institucionais constitui elemento relevante. Ambas
as entidades promovem reunides técnicas, audiéncias publicas, capacitagGes, encontros com gestores estaduais e municipais,
representantes de universidades, pesquisadores e organismos internacionais. Tais atividades requerem salas de reunido, auditorios e
espacos de circulagdo adequados, com flexibilidade de layout e gestdo independente de agenda e seguranca, caracteristicas que
usualmente ndo se compatibilizam com imdveis compartilhados, nos quais ha restricdes operacionais e conflitos potenciais de uso.

9.7 Sob o0 aspecto da infraestrutura técnica, a solucao pretendida devera contemplar requisitos especificos, tais como conectividade
estruturada, integracdo a redes governamentais, ambientes de alta disponibilidade tecnoldgica, climatizacdo adequada a areas criticas,
sistemas de controle de acesso e segurancga fisica compativeis com o porte institucional e eventual integracdo de servigos de facilities
prediais. A governancga desses sistemas, em regime compartilhado com outros entes, poderia gerar sobreposi¢éo de responsabilidades,
dificuldades na gestéo contratual e limitagdo da capacidade de customizacédo do espacgo as necessidades institucionais.

9.8 Registre-se, ainda, que levantamentos preliminares indicaram inexisténcia de imoéveis publicos disponiveis ou espagos
compartilhaveis aptos a atender simultaneamente as exigéncias de localizagdo, area, infraestrutura e funcionalidade estabelecidas no
Programa de Necessidades. A indisponibilidade concreta de iméveis publicos adequados reforga a inviabilidade préatica da alternativa de
compartilhamento.

9.9 Diante das caracteristicas institucionais, da complexidade operacional das atividades desempenhadas pelo INEP e pela CAPES,
da necessidade de infraestrutura técnica dedicada, da exigéncia de autonomia administrativa e da inexisténcia de alternativas publicas
compativeis identificadas, conclui-se pela inviabilidade do compartilhamento do imével com outros 6rgaos ou entidades da Administracéo
Publica Federal, nos termos do §2° do art. 5° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022.

10. Levantamento de Mercado

10.1 O presente levantamento de mercado possui carater exclusivamente referencial, prospectivo e orientador, ndo constituindo pesquisa
exaustiva nem procedimento destinado a selegao de fornecedor ou a defini¢do prévia da solucéo a ser contratada. Sua finalidade consiste
em identificar parametros técnicos, econdmicos e operacionais capazes de subsidiar a analise comparativa das alternativas disponiveis
para atendimento da demanda de ocupacéo fisica dos 6rgdos demandantes, em conformidade com os arts. 18 e 20 da Lei n® 14.133, de
1° de abril de 2021, bem como com a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de dezembro de 2022.

10.2 O levantamento foi desenvolvido a partir da andlise de informag8es obtidas em contratacdes efetivamente realizadas pela
Administracéo Publica Federal, privilegiando empreendimentos corporativos de caracteristicas semelhantes as necessidades identificadas
neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto a localizagdo, padrédo construtivo, porte, finalidade institucional e periodo de
contratagdo. A utilizagdo dessas referéncias busca conferir maior confiabilidade as estimativas adotadas e reduzir distor¢des decorrentes
de informacdes meramente ofertadas pelo mercado privado.

10.3 A avaliacdo das alternativas foi realizada considerando ndo apenas os valores nominais de locagdo ou de aquisicdo dos imoveis,
mas também os custos necessarios para viabilizar sua plena utilizacdo ao longo da contratacéo, incluindo despesas de adaptacao,
manutencao predial, operagéo, gestdo contratual, riscos de implantacéo, custos indiretos e impactos patrimoniais.

10.4 Para fins de planejamento e avaliacdo preliminar, foram consideradas as seguintes alternativas de atendimento da necessidade
administrativa:

| — manutencéo da ocupagdo atualmente existente;

Il — nova locacéo tradicional;

IIl — aquisi¢éo de imdvel pronto;

IV — locagé@o sob medida (Built to Suit — BTS) sem previséo de incorporacéo patrimonial ao término do contrato; e

V — locagdo sob medida (Built to Suit — BTS) com previsdo de aquisi¢cdo ou incorporacdo patrimonial ao término da vigéncia
contratual.

10.5 Destaca-se que a solucdo de locagdo sob medida (Built to Suit) compreende a disponibilizagdo do imével acompanhada da
prestacdo integrada de servigos de facilities prediais, destinados a operagdo, conservagdo, manutengdo e administracdo da edificacao,
conforme especificacdes constantes do Programa de Necessidades e do futuro Termo de Referéncia. Dessa forma, a avaliagdo das
alternativas considera o custo global da solu¢cdo de ocupagdo, abrangendo tanto a disponibilizacdo do empreendimento quanto os
servigos necessarios ao seu adequado funcionamento durante toda a vigéncia contratual.

10.5.1 A integracdo dos servicos de facilities a solucdo imobilidria tem por finalidade promover maior eficiéncia operacional,
padronizagéo da gestdo predial, racionalizacéo da fiscalizacdo contratual, reducdo da fragmentagdo das contrata¢cfes, adequada
distribuicdo dos riscos entre as partes e maior previsibilidade da execugéo contratual, contribuindo para o adequado desempenho
da infraestrutura durante toda a vigéncia do contrato.
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10.5.2 Dessa forma, a comparacao entre as alternativas ndo se restringe a analise do valor do aluguel ou do custo de aquisi¢cao
do imovel, abrangendo a solugdo de ocupagdo em sua integralidade, considerada a infraestrutura fisica, os servigos necessarios
ao funcionamento da edificacdo, a forma de alocacdo dos riscos, a governanga contratual, os impactos patrimoniais e a
capacidade de atendimento ao Programa de Necessidades.

10.6 Analise da aquisicao de imoével pronto

10.6.1 A aquisicdo de imdvel pronto apresenta como principal vantagem a incorporacao imediata de patriménio ao ativo da Unido,
reduzindo a dependéncia de locag¢des futuras e conferindo maior autonomia a Administragdo quanto a utilizagdo da infraestrutura
ocupada.

10.6.2 Entretanto, essa alternativa exige elevado investimento inicial ou a contratacdo de financiamento de longo prazo,
produzindo impacto significativo sobre a disponibilidade orgcamentaria e financeira e reduzindo a flexibilidade para realizacdo de
outros investimentos estratégicos.

10.6.3 Além disso, a aquisicdo de imdvel pronto envolve riscos relacionados a adequacdo da edificacdo ao Programa de
Necessidades, a eventual indisponibilidade de imoéveis plenamente compativeis com os requisitos técnicos estabelecidos, a
necessidade de reformas estruturais e adaptagdes fisicas, bem como a manutengéo simultdnea das atuais ocupag¢des durante o
periodo de transigéo.

10.6.4 Ainda que a aquisi¢do proporcione incremento patrimonial, a Administracdo permanecera responsavel pela contratacéo e
gestdo dos servicos necessarios a operacao da edificagdo, tais como manutencéo predial, limpeza e conservacao, vigilancia
patrimonial, recepcéo, brigada de incéndio, jardinagem, manutencdo dos sistemas prediais e demais servi¢os de apoio, mantendo
a fragmentac&o contratual entre a infraestrutura fisica e sua operagao.

10.7 Andlise da nova locacao tradicional

10.7.1 A locacéo tradicional pode apresentar menor valor nominal de aluguel por metro quadrado quando comparada as solucdes
de ocupagéo estruturadas na modalidade Built to Suit. Todavia, esse modelo caracteriza-se pela contratagdo exclusiva da
disponibilizagdo do imovel, exigindo que a Administragdo promova, de forma independente, a contratagdo dos servigos
necessarios ao funcionamento da edificacao.

10.7.2 Nesse contexto, torna-se necessdria a celebragcdo de diversos contratos acessorios para execugdo de servicos como
manutencao predial, limpeza e conservagdo, vigilancia patrimonial, recepc¢édo, brigada de incéndio, jardinagem, manutencdo dos
sistemas prediais, controle de acesso e demais servicos indispensaveis a operacao da infraestrutura ocupada.

10.7.3 Essa caracteristica tende a aumentar a fragmentagdo contratual, ampliar os custos administrativos relacionados a gestéo e
fiscalizagdo de multiplos contratos, dificultar a coordenagdo operacional entre diferentes prestadores de servicos e reduzir a
eficiéncia da gestao predial.

10.7.4 Adicionalmente, a utilizagdo de empreendimento previamente existente podera exigir adaptagdes fisicas para atendimento
do Programa de Necessidades, gerando investimentos que, em regra, ndo sao recuperaveis ao término da vigéncia contratual.

10.8 Andlise da solucdo integrada de ocupacédo imobiliaria na modalidade Built to Suit sem incorporagao patrimonial

10.8.1 A solucéo integrada de ocupacéo imobiliaria na modalidade Built to Suit permite que o empreendimento seja concebido,
construido ou adaptado especificamente para atender ao Programa de Necessidades da Administracdo, assegurando maior
aderéncia as caracteristicas funcionais, operacionais e tecnolégicas exigidas para o desenvolvimento das atividades institucionais.

10.8.2 Nessa modalidade, a disponibilizagdo do empreendimento é acompanhada da prestacao integrada dos servigos de facilities
prediais, compreendendo as atividades necessarias a operagdo, administracdo, manutengdo, conservacdo e suporte ao
funcionamento da infraestrutura ocupada, conforme especificagcdes estabelecidas pela Administracao.

10.8.3 A integracdo entre infraestrutura e operacdo predial promove maior padronizacdo da gestdo, simplifica a fiscalizagéo
contratual, reduz a fragmentacdo das contratacdes e favorece a adequada distribuicdo dos riscos relacionados a implantagéo,
operacdo e manutencédo da edificacéo.

10.8.4 O investimento realizado pelo empreendedor é amortizado ao longo da execuc¢éo contratual, reduzindo o desembolso inicial
da Administracdo e permitindo que o empreendimento seja entregue em condi¢bes compativeis com as necessidades
institucionais.

10.8.5 Todavia, nessa modalidade permanece a inexisténcia de retorno patrimonial ao término da vigéncia contratual, uma vez
gue o imdvel permanece de propriedade do empreendedor.
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10.9 Andlise da solucdo integrada de ocupacdo imobilidria na modalidade Built to Suit com previsdao de aquisicao ou
incorporacao patrimonial

10.9.1 A solucao integrada de ocupacgdo imobiliaria na modalidade Built to Suit, com previsdo de aquisicdo ou incorporacao
patrimonial ao término da vigéncia contratual, reline as vantagens da customizacao integral do empreendimento, da prestagéo
integrada dos servigos de facilities, da diluicdo do investimento ao longo da execucdo contratual e da possibilidade de
incorporacdo do imével ao patriménio publico ao final da contratacéo.

10.9.2 Essa modelagem proporciona maior previsibilidade da execucdo contratual, favorece a racionalizacdo da gestdo da
infraestrutura ocupada e possibilita que os investimentos realizados durante a vigéncia do contrato resultem, ao seu término, na
formac&o de ativo patrimonial para a Unido.

10.9.3 A alternativa demanda, contudo, estruturagdo juridico-financeira compativel com a complexidade do empreendimento,
adequada distribuicdo dos riscos entre as partes e mecanismos contratuais que assegurem o equilibrio econdmico-financeiro
durante toda a execuc¢do contratual.

10.10 Analise comparativa das alternativas

10.10.1 A comparagdo entre as alternativas evidencia que a decisdo administrativa ndo deve restringir-se ao valor nominal da
locacéo ou da aquisi¢do do imdvel, devendo considerar a solugdo de ocupag¢do em sua integralidade, abrangendo os custos de
implantacéo, operacdo, manutencgéo, gestédo contratual, adaptacdo da infraestrutura, distribuicdo de riscos e impactos patrimoniais.

10.10.2 Observa-se que as alternativas baseadas exclusivamente na aquisicdo ou na locacéo tradicional demandam contratacdes
independentes para viabilizar a operacdo da infraestrutura ocupada, circunstancia que tende a ampliar a complexidade
administrativa, aumentar a fragmentagdo contratual e elevar os custos indiretos relacionados a gestéo e fiscalizagéo dos servicos.

10.10.3 Por sua vez, as solugdes estruturadas na modalidade Built to Suit, associadas a prestacao integrada dos servigos de
facilities prediais, apresentam maior potencial para racionalizagdo da gestdo da infraestrutura, reducdo da fragmentacao
contratual, melhor distribuicdo dos riscos, maior aderéncia ao Programa de Necessidades e incremento da eficiéncia operacional.

10.10.4 A modalidade que prevé a futura aquisicdo ou incorporacdo patrimonial do empreendimento agrega, adicionalmente, a
possibilidade de formacdo de patrimdnio publico ao término da vigéncia contratual, aspecto que deverd ser avaliado

conjuntamente com os custos, riscos, beneficios e condicbes econdmicas efetivamente apresentados pelo mercado durante o
procedimento de prospecgao imobiliaria.

10.11 Parametros de mercado

10.11.1 Aquisicao de imoéveis

10.11.1.1 O levantamento dos valores referenciais para aquisicdo de imdveis corporativos foi realizado com base em contratos
administrativos celebrados por érgdos da Administracdo Publica Federal, cujas informac¢des encontram-se disponiveis no Portal
Compras.gov.br, assegurando transparéncia, rastreabilidade e aderéncia aos valores efetivamente praticados.

10.11.1.2 Foram selecionadas contratac@es envolvendo iméveis corporativos com caracteristicas semelhantes as necessidades
identificadas neste Estudo Técnico Preliminar, considerando a destinagdo administrativa do empreendimento, o padréo
construtivo, o porte da ocupacao, a localizacé@o e a contemporaneidade das contratacdes.
Foram utilizados como referéncia:

® ApexBrasil — Lotus Cidade;

® ANTT — JNV Administragdo de Imoveis Ltda.;

® COFEN - 208 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

10.3.1.3 Os valores histéricos foram atualizados monetariamente, resultando em valor médio de R$ 10.482,29/m2, utilizado
exclusivamente como parametro técnico para subsidiar a avaliagdo comparativa das alternativas de ocupacéo.

10.11.2 Locacdo de imdveis
10.11.2.1 Para estimativa do valor médio de locagdo por metro quadrado foram considerados contratos administrativos recentes

celebrados por érgdos da Administracdo Publica Federal envolvendo imoveis corporativos destinados ao desenvolvimento de
atividades administrativas.
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Foram utilizados como referéncia:
® InfraS.A.;
® ANTAQ;
® Caixa Econdmica Federal.

10.11.2.2 Os contratos selecionados apresentam padrédo construtivo, destinagéio e porte compativeis com a demanda objeto deste
Estudo Técnico Preliminar, permitindo sua utilizacdo como parametro técnico para avaliagdo da alternativa de locagéao tradicional.

10.11.2.3 A andlise dos contratos resultou em valor médio de R$ 141,33/m2, utilizado como parametro referencial para avaliacdo
da alternativa de locacéo tradicional e para comparag&o com as soluc¢des estruturadas na modalidade Built to Suit.

10.11.3 Despesas acessdrias e manutencao predial

10.11.3.1 Para estimativa das despesas acessorias relacionadas a operacéo e manutengdo predial foram consideradas as verbas
acessorias constantes de contratos de locacao ndo residencial celebrados por 6rgaos da Administracao Publica Federal.

Foram utilizados como referéncia:
® Policia Federal;
® Ministério Publico do Trabalho;
® ANTT.

10.11.3.2 As despesas consideradas contemplam custos ordinarios relacionados a operagdo e manutencdo de edificacdes
corporativas de grande porte, incluindo servicos e encargos inerentes ao funcionamento do empreendimento. Esses pardmetros
demonstram que, na locagao tradicional, tais servicos normalmente demandam contratagdes independentes, ao passo que, na
solugédo integrada de ocupacgédo imobiliaria na modalidade Built to Suit, poderdo ser executados de forma integrada mediante a
contratacao de servigos de facilities prediais.

10.11.3.3 A andlise das verbas acessorias indicou valor médio de R$ 19,60/mz?, utilizado como parametro técnico para avaliagcao
comparativa das alternativas.

10.12 Conclusoes do levantamento de mercado

10.12.1 O levantamento de mercado realizado, com base em contratacdes efetivamente celebradas pela Administracdo Publica
Federal e em paradmetros objetivos para aquisi¢do, locacdo e operacdo de imodveis corporativos, permitiu identificar
referéncias suficientes para subsidiar a avaliacdo comparativa das alternativas de ocupacao analisadas neste Estudo Técnico
Preliminar.

10.12.2 A analise evidenciou que a manutenc¢édo da situacdo atualmente existente ndo se mostra adequada para atendimento das
necessidades institucionais, por perpetuar a ocupacéo pulverizada, a utilizagdo de edificacdes com limitagBes funcionais e a
manutencdo de despesas recorrentes, sem proporcionar ganhos de eficiéncia, racionalizacdo administrativa ou modernizacdo da
infraestrutura.

10.12.3 Verificou-se, igualmente, que a aquisicdo de imovel pronto, embora proporcione a incorporacéo imediata de patrimdnio
publico, demanda elevado investimento inicial, apresenta riscos relacionados a adequacdo da infraestrutura ao Programa de
Necessidades e mantém a necessidade de contratacédo e gestédo independente dos servigos destinados a operagdo e manutencao
da edificacéo.

10.12.4 A alternativa de nova locagéo tradicional, por sua vez, embora possa apresentar menor valor nominal de aluguel, exige a
contratagdo autbnoma dos servicos necessarios ao funcionamento da infraestrutura ocupada, tais como manutengdo predial,
limpeza e conservagéo, vigilancia patrimonial, recepcéo, brigada de incéndio, jardinagem, manutencdo dos sistemas prediais,
controle de acesso e demais servigos de apoio, mantendo elevado grau de fragmentacdo contratual e maior complexidade
administrativa para gestao e fiscalizac¢ao.

10.12.5 As andlises realizadas demonstram que as solugées estruturadas na modalidade Built to Suit, associadas a prestagao
integrada de servigos de facilities prediais, apresentam potencial para proporcionar maior aderéncia ao Programa de
Necessidades, racionalizagdo da gestdo da infraestrutura, reducdo da fragmentacdo contratual, melhor distribuicdo dos riscos
inerentes ao empreendimento, maior previsibilidade da execucgdo contratual e incremento da eficiéncia operacional da gestédo
predial.
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10.12.6 No caso da solugéo estruturada com previsdo de aquisicdo ou incorporacdo patrimonial ao término da vigéncia contratual,
verifica-se, ainda, a possibilidade de formacdo de ativo imobiliario para a Unido, aspecto que podera representar beneficio
adicional a Administracdo, desde que demonstrada sua vantajosidade técnica, econdmica e juridica em relagdo as demais
alternativas.

10.12.7 Ressalte-se, contudo, que o presente levantamento possui natureza exclusivamente prospectiva e ndo constitui
procedimento destinado a sele¢do de imovel ou de futuro contratado, tampouco comprovacao definitiva da existéncia de
empreendimento apto ao atendimento da necessidade administrativa.

10.12.8 A confirmacgéo da existéncia de solu¢cdes compativeis com os requisitos definidos no Programa de Necessidades, bem
como a validacédo dos valores efetivamente praticados pelo mercado, dependera dos resultados do procedimento de chamamento
publico destinado a prospeccao imobiliaria, oportunidade em que seréo analisadas as propostas apresentadas pelos interessados.

10.12.9 Diante do exposto, conclui-se que o levantamento de mercado cumpriu sua finalidade de identificar solu¢des
potencialmente aptas ao atendimento da necessidade administrativa, fornecendo elementos técnicos e econdémicos suficientes
para fundamentar a realizacdo do chamamento publico e subsidiar a futura definicdo da solucdo mais vantajosa para a
Administragdo, observados os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da gestédo de riscos, da motivagdo e
da selecdo da proposta mais vantajosa previstos na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

10.12.10 Considerando os resultados obtidos no presente levantamento, conclui-se pela conveniéncia e oportunidade de
realizagdo de procedimento de chamamento publico para prospecgdo imobilidria, destinado a identificacdo de empreendimentos
aptos a atender integralmente ao Programa de Necessidades estabelecido neste Estudo Técnico Preliminar, bem como a
validagdo das premissas técnicas, econémicas e juridicas que subsidiardo a futura contratacao.

10.12.11 O chamamento publico serd estruturado para prospectar duas solugbes integradas de ocupacdo imobiliaria na
modalidade Built to Suit, ambas contemplando obrigatoriamente a prestagdo integrada de servicos de facilities prediais,
diferenciando-se exclusivamente quanto ao tratamento patrimonial do empreendimento ao término da vigéncia contratual,
compreendendo:

I — Modelo I: Locagéo sob medida na modalidade Built to Suit,, com prestagdo integrada de servigos de facilities prediais,
sem previsdo de reversdo ou incorporacao patrimonial ao término da vigéncia contratual;

Il — Modelo II: Locacdo sob medida na modalidade Built to Suit, com prestagéo integrada de servicos de facilities prediais,
com previsdo de reversdo ou incorporacao patrimonial do empreendimento ao patrimdnio da Unido ao término da vigéncia
contratual.

10.4.12 A prospeccao simultanea dos dois modelos permitird a Administracdo comparar, com base em propostas concretas
apresentadas pelo mercado, os aspectos técnicos, econdmicos, operacionais, patrimoniais e juridicos de cada solugao,
assegurando que a decisdo quanto ao modelo definitivo de contratagdo seja fundamentada em evidéncias objetivas, na melhor
relagdo custo-beneficio e na observancia dos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, sustentabilidade e
supremacia do interesse publico.

11. Descricdo da solucdao como um todo

111 A solucdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar compreende a contratacdo integrada de imoével corporativo na modalidade
locacdo sob medida (Built to Suit — BTS), associada a prestacdo de servigos integrados de facilities prediais, conforme o modelo de
contratagdo selecionado ao término do chamamento publico. De modo a permitir a analise das condiges de oferta do mercado imobiliario
e sua adequacao ao padrao exigido pelas instituicdes contratantes, as propostas deverdo conter, como condi¢do minima para que sejam
analisadas, os seguintes requisitos e informagdes, para analise de carater eliminatorio:

11.1.1 Enderego do imével, nimero de pavimentos, area total, detalhando area construida e area util, que deve ser desdobrada
em area computavel e area ndo computavel;

11.1.2 Conforme Art. 3° e 7° da Portaria Conjunta n° 38/2020 do Ministério da Economia, para fins de detalhamento das areas,
considera-se:

11.1.3 Area construida: somatério das areas cobertas totais de uma edificagéio, que inclui as areas de projecéo de paredes e
exclui as &reas de projecdo de coberturas em balanco com até 1,20 m (um metro e vinte centimetros) de afastamento;

11.1.4 Area (til: area construida efetivamente aproveitada do imével, correspondente & soma das areas de piso, das quais se
excluem as areas de projecao das paredes;

11.1.5 Area computavel: parcela da area (til que se divide em &area de escritorio e area de apoio;
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11.1.6 Area de escritério: aquelas destinadas ao trabalho de servidores, empregados, colaboradores, estagiarios e terceirizados,
gue rednem as areas para o trabalho individual e coletivo, necessarias ao desempenho das atividades administrativas as quais se
destina o imovel;

11.1.7 Areas de apoio: aquelas que ddo suporte as atividades desenvolvidas no imével, tais como auditérios, copas, sanitarios,
vestiarios, guaritas, salas de motoristas, espagcos multiuso, espacos de convivéncia, refeitérios, salas de arquivos correntes,
estagbes de autoatendimento voltado ao publico, reprografia, depdsitos voltados a atividade administrativa e a manutencéo
predial, etc.;

11.1.8 Area n&o computavel: area atil que, por atender demanda especifica da organizacéo, desligada ou n&o da atividade-fim,
ndo é contabilizada para fins de andlise do padrdo de ocupagédo do imével, dividindo-se em areas técnicas e areas especificas;

11.1.9 Areas técnicas: aquelas destinadas a circulagéo vertical ou horizontal que tais como hall, foyers, corredores, escadas,
saidas de incéndio, elevadores, reservatorios, barriletes, shafts, switches, medidores, subestagdo, gerador, quadros técnicos, sala
cofre, guaritas, etc;

11.1.10 Areas especificas: aquelas necessarias para atender demandas especificas do 6rgédo/entidade, para além de suas
atividades administrativas, area de espera para atendimentos ao publico, restaurante, edificagBes isoladas voltadas
majoritariamente para abrigar garagens, arquivos permanentes, laboratorios e arsenais.

11.1.11 Para os fins deste Estudo Técnico Preliminar, todas as referéncias quantitativas a metragem necessaria ao atendimento das necessidades
institucionais referem-se a area computéavel, salvo quando expressamente indicado tratar-se de area construida ou de area util.

11.2 O padrdo de acabamento do imével, que devera ter pelo menos padrdo de acabamento normal, conforme classificagdo da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR 12721) aplicada ao tipo de edificagédo oferecida no Chamamento.

11.3  Copia simples, acompanhada de documento original do habite-se, caso se trate de imovel ja construido. Caso se trate de imével
em construcéo, copia simples, acompanhada de documento original do alvara de construcao;

11.4 Coépia simples, acompanhada de documento original, do registro do imovel no Cartério de Registro de Imoveis dos ultimos 30
(trinta) dias;

115 Certiddo negativa de 6nus sobre o imével, emitida pelo Cartério de Registro de Imoveis. A referida certiddo devera ser
posteriormente atualizada em caso de assinatura do contrato;

11.6 O espaco a ser ofertado devera ser composto por 1 (um) ou mais pavimentos contiguos, preferencialmente em uma Unica torre,
de forma a permitir a montagem de estagfes de trabalho em amplos vaos livres;

11.7  No imovel, ndo deve haver compartilhamento com areas destinadas a residéncias, shoppings centers, supermercados, hotéis ou
similares;

11.8 O imével deve ser atendido com infraestrutura e/ou servigos das seguintes concessionarias e empresas publicas: a) Companhia
Energética de Brasilia — CEB; b) Neoenergia; c) Concessionaria de telefonia e dados; d) Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito
Federal — CAESB; e) Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal — SLU;

11.9 Declaracdo que concluira as adequagfes necessarias no prazo nao maior que 24 (vinte e quatro) meses, a contar da assinatura
do contrato;

11.10 Declaragdo de que o imével tem condi¢des de ser adequado as especificagdes constantes deste documento, com a apresentagao
de planta do imével. Caso necessério, tendo em vista caracteristicas especificas do imovel, devera ser apresentado juntamente com a
planta Memorial Descritivo, folders ou desenhos de arquitetura, que indiqguem a possibilidade de adequagéo ao presente caderno, sem
adicional dos precgos apresentados.

11.11 Validade das condi¢Ges oferecidas de, no minimo, 180 dias;

11.12 Identificacdo do(s) proprietario(s) e seu(s) procurador(es), se for o caso;

11.13 Procuragao ou outro instrumento legal dando poderes para que assine a proposta.

11.14 Modelos a serem prospectados no Chamamento Publico
11.14.1 O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), elaborado nos termos do art. 18, inciso | e §1°, da Lei n°® 14.133
/2021, tem por finalidade subsidiar a instrucdo de chamamento publico destinado a prospeccdo de solugbes de mercado para
atendimento da necessidade de reestruturacdo da ocupacgdo das sedes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira — INEP e da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

11.14.2 A prospeccgdo abrangera modelos alternativos de locacdo sob medida (built to suit) com inclusédo de servigos
integrados de facilities prediais, admitindo-se:
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| — Modelo I: Locacgdo sob medida na modalidade Built to Suit, com prestagéo integrada de servigos de facilities prediais,
sem previsdo de reversdo/incorporagéo patrimonial ao término da vigéncia contratual;

Il — Modelo II: Locacdo sob medida na modalidade Built to Suit, com prestagéo integrada de servicos de facilities prediais,
com previsdo de reversao/ incorporagdo patrimonial do empreendimento ao patriménio da Unido ao término da vigéncia
contratual.

11.14.3 A adocgdo de modelos alternativos visa permitir avaliagdo comparativa fundamentada quanto a vantajosidade técnica,
econdmica e patrimonial da solugdo a ser eventualmente contratada.

11.14.4 Em conformidade com o art. 3° e 0 art. 10 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022, o chamamento publico
contemplara a possibilidade de apresentagéo de propostas estruturadas sob modelos alternativos de locagédo sob medida (built to
suit), ambos com inclusdo de servigos integrados de facilities prediais, diferenciando-se quanto a previsdo de reversdo
f/incorporacgao patrimonial ao término da vigéncia contratual.

11.145 A adocgdo de modelos alternativos tem carater prospectivo e comparativo, ndo implicando definicdo prévia da
solugdo a ser contratada.

11.14.6 Modelo | - Locacdo sob medida na modalidade Built to Suit, com prestacdo integrada de servicos de facilities prediais,
sem previsdo de reversdo/incorporacdo patrimonial ao término da vigéncia contratual

11.14.7

11.146.1 Este modelo compreende:

I - desenvolvimento, construcéo, retrofit ou adaptagdo substancial de edificacdo corporativa para atendimento integral ao
Programa de Necessidades constante deste documento;

Il - inclus@o de servicos integrados de facilities prediais, sob gestdo unificada, abrangendo, exemplificativamente:

. manutencao preventiva, corretiva e preditiva;

. operagdo e monitoramento de sistemas prediais (inclusive BMS, quando aplicavel);
. vigilancia armada e desarmada;

. brigada de incéndio;

. limpeza e conservagéo;

. recepc¢édo e controle de acesso;

. gestao energética e utilidades;

. apoio operacional predial; e

. CFTV

Ill - segregacéo clara entre parcela locaticia e parcela referente aos servigos;

IV - inexisténcia de previsdo contratual de reversdo ou incorporacdo do imdvel ao patrimbnio puablico ao término da
vigéncia contratual.

VI caracterizagdo como hipétese prevista no inciso Il do art. 9° da IN SEGES/ME n° 103/2022, na qual inexistem
benfeitorias permanentes incorporaveis ao patriménio da Administragdo ao término da vigéncia contratual.

11.14.6.2 Nesse modelo, a Administracdo usufrui do imovel plenamente adaptado as suas necessidades institucionais
durante o prazo contratual, sem assumir obrigagées relacionadas a aquisi¢céo do ativo imobiliario ao final do contrato.

11.14.6.3 A vantajosidade dessa alternativa sera analisada com base no custo total de ocupacgéo, na previsibilidade
orgamentéria e na alocacéo de riscos ao longo do prazo contratual.

Modelo Il - Locacgéo sob medida ha modalidade Built to Suit, com prestacdo integrada de servicos de facilities prediais,

com previsdo de reversdol/incorporagdo patrimonial do empreendimento ao patrimdnio da Unido ao término da vigéncia contratual.

11.14.7.1 Este modelo compreende todos os elementos descritos no subitem acima, acrescidos de:

25 de 38



| — previsdo contratual de aquisicdo/incorporacédo patrimonial do imével ao término da vigéncia contratual, mediante
mecanismo juridico compativel com a legislac¢éo vigente;

Il — estruturacdo da contraprestagdo mensal de forma a contemplar, além da remuneracado pelo uso do imével e pelos
servigos de facilities, a amortizacéo do investimento imobiliario realizado pelo contratado;

IIl — definicdo expressa das condi¢des de reversdo, incluindo:

. critérios de avaliacdo do imovel;

. inexisténcia de dnus adicionais ndo previstos;

. comprovagdo da amortizacdo integral do investimento ao longo da vigéncia contratual;
. matriz de riscos claramente definida.

IV - enquadramento no inciso Il do art. 9° da IN SEGES/ME n° 103/2022, aplicavel as hipéteses de benfeitorias permanentes
realizadas exclusivamente as expensas do contratado, com reverséo ao patrimonio publico.

11.14.7.2 Neste modelo, a Administracédo, ao término do contrato, podera incorporar o ativo imobilidrio ao patriménio publico,
convertendo despesa continuada de ocupagdo em formacédo de ativo permanente, desde que confirmada a vantajosidade
econdmica e juridica da solucéo.

11.14.7.3 A andlise de viabilidade desse modelo considerara:
. o Valor Presente Liquido (VPL);
. 0 custo total de ocupacéo;
. o resultado patrimonial ao término do contrato;
. a comparagéo com o cenario atual de locacéo;
. a compatibilidade com os limites orgamentarios e fiscais aplicaveis.
11.14.7.4 A modelagem nao caracteriza operagéo de crédito ou endividamento publico, nos termos da Lei Complementar n°

101/2000, uma vez que a contraprestacdo somente se inicia apdés a entrega e aceite do imdvel, inexistindo desembolso
antecipado ou financiamento direto pela Administracéo.

11.14.8 O chamamento publico possui natureza exclusivamente prospectiva e preparatéria, destinando-se a coleta e a avaliagcao de
propostas técnicas e comerciais do mercado imobiliario, ndo constituindo procedimento licitatério, classificagédo definitiva de interessados
ou compromisso de contratagdo por parte da Administracéo.

11.15 Vigéncia

11.15.1 A vigéncia contratual sera definida conforme o modelo de contratagéo selecionado ao término do chamamento
publico, observando-se os limites e parametros estabelecidos no art. 9° da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de
dezembro de 2022, bem como as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

11.15.2 No Modelo | , aplica-se o disposto no inciso Il do art. 9° da IN n°® 103/2022, segundo o qual os contratos de
locacé@o BTS sem investimento observarédo prazo de vigéncia de até 10 (dez) anos.

11.15.2.1 Trata-se de hipétese em que inexistem benfeitorias permanentes realizadas as expensas do contratado
com previsdo de reversdo ao patrimdnio publico. Eventuais adaptacdes necessarias deverdo ser de natureza nao
estrutural ou ndo incorporavel de forma definitiva ao imével.

11.15.2.2 Nos termos do 81° do art. 9° da referida Instru¢do Normativa, os contratos firmados nessa modalidade
poderdo ser prorrogados sucessivamente, desde que respeitada a vigéncia maxima decenal, haja previsdo no edital e seja
atestada, pela autoridade competente, a manutencéo da vantajosidade das condi¢des e dos precos pactuados, admitida
negociacdo ou eventual extingdo contratual sem 6nus para as partes.

11.15.2.3 Nesse modelo, o valor da contraprestagdo mensal refletira os custos de adaptacdo eventualmente
necessarios, a remunerac¢ao do capital empregado, tributos incidentes, riscos do empreendimento e 0s servigos integrados
de facilities prediais, ndo havendo previsao de incorporagdo patrimonial ao término da vigéncia contratual.

11.15.3 No Modelo Il , aplica-se o disposto no inciso Il do art. 9° da IN n°® 103/2022, segundo o qual os contratos poderéo
ter vigéncia de até 35 (trinta e cinco) anos, quando implicarem a elaboragdo de benfeitorias permanentes realizadas
exclusivamente as expensas do contratado, que serdo revertidas ao patriménio da Administragdo ao término do contrato.
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11.15.31 Conforme §2° do art. 9° da referida norma, o prazo deverd ser compativel com a amortizacdo dos
investimentos realizados, ndo podendo ser inferior a 5 (cinco) anos nem superior a 35 (trinta e cinco) anos, incluindo
eventual prorrogacgao.

11.15.3.2 Nesse arranjo, a contraprestacdo mensal contemplara a amortizagdo integral dos investimentos estruturais,
a remuneracgdo do capital empregado, os encargos financeiros e tributarios, os riscos do empreendimento e os custos
operacionais eventualmente integrados ao contrato, de modo que, ao final da vigéncia, o imovel passe a integrar o
patrimdnio publico.

11.16 Deveres E Responsabilidades Da Contratante

11.16.1 S&o obrigacdes e responsabilidades da Administraco:

11.16.2 pagar o aluguel e os encargos da locagdo exigiveis e contar da efetiva entrega do imével, desde que ja tenham
sido expedido o “habite-se”, além dos servigcos adicionais ofertados na forma do item 3.3 do edital, caso estes venham a ser
contratados;

11.16.3 servir-se do imével para uso convencionado ou presumido, compativel com a natureza deste e com o fim a que se

destina, devendo conserva-lo como se seu fosse;

11.16.4 restituir o imével no estado em que o recebeu, salvo deterioracdo decorrente de seu uso normal, findo o prazo
locaticio e precedido de prévio e manifestado desinteresse na prorrogacgao;

11.16.5 comunicar a proponente qualquer dano ou defeito cuja reparacdo a esta incumba, bem como a eventuais
turbacBes de terceiros;

11.16.6 realizar a imediata reparagdo de danos verificados no imovel, ou nas suas instalagdes, provocados por si e/ou
seus visitantes;

11.16.7 nao modificar a forma externa ou interna do imével sem o consentimento prévio e por escrito da proponente ;

11.16.8 entregar imediatamente a proponente os documentos de cobranca de tributos, bem como qualquer intimagao,
multa ou exigéncia de autoridade publica, ainda que Ihe direcionada;

11.16.9 pagar as despesas de telefone, consumo de energia elétrica, &gua e condominio;

11.16.10 permitir a vistoria do imével pelo locador ou por mandatario, mediante prévia combinagédo de dia e hora, bem como
admitir que seja visitado e examinado por terceiros, na hipdtese prevista no art. 27 da Lei n° 8.245/1991.

11.17 Deveres E Responsabilidades Da Contratada
11.17.1 Sao obrigacdes e responsabilidades do interessado proponente:

11.17.2 entregar o imével em perfeitas condi¢cdes de uso para os fins que se destina, observadas as necessidades
antecipadas pela Administracéo;

11.17.3 apresentar, antes da contrata¢do, documentacéo regular composta por habite-se, escritura, certiddo negativa de
6nus do cartdrio de registro de imdveis, comprovantes de pagamento IPTU/TLP;

11.17.4 apresentar, também, certiddo de regularidade fiscal da Uniéo e do Distrito Federal, e trabalhista do proprietario do
imoével;

11.17.5 garantir, durante o tempo da locagédo, o uso pacifico do imével,

11.17.6 manter, durante a locagdo, a forma e a destinacdo do imovel;

11.17.7 responder pelos vicios ou defeitos anteriores a locagéo, caso aplicavel;

11.17.8 fornecer a Administracéo, caso solicitado, descricdo minuciosa do estado do imével quando de sua vistoria para

entrega, com expressa referéncia aos eventuais defeitos existentes;
11.17.9 fornecer a Administracéo recibo discriminado das importancias pagas, vedada a quitacdo genérica;

11.17.10 resolver problemas estruturais que o imével apresente, bem como aqueles que dificultem as condicdes de
habitabilidade predial;

11.17.11 manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas para a celebracéo
da avenca;
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11.17.12 indicar preposto para representa-lo na execucgéo do contrato decorrente deste documento;

11.17.13 fornecer a Administracgao lista de itens/elementos discriminados que compdem a edificagdo para fins de vistoria
inicial das condi¢des das instalagcdes do imdvel, anterior a ocupacdo, e que constara anexada ao Termo de Recebimento
Definitivo, salvo se se tratar de im6vel nunca antes ocupado ou ainda em construcao;

11.17.14 arcar com o0 pagamento de todos os impostos, taxas e contribui¢cdes, incluindo o IPTU/TLP, prémio de seguro
complementar contra fogo e/ou catastrofes naturais e demais despesas de responsabilidade do LOCADOR que incidam ou
venham incidir sobre o imével, sem qualquer altera¢do no valor do contrato, devendo apresentar os comprovantes de quitacéo a
locatéaria. Deve, também, satisfazer todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa.

11.18 Da Selecao do imével
11.18.1 A analise e sele¢do da proposta seréo realizadas por Comisséo designada pela Administragdo, de preferencia os

representantes dos 6rgdos no Comité Executivo, vinculado ao Protocolo de Intengdes MEC/FNDE/INEP/CAPES n° 2/2025, sendo
que as propostas serédo analisadas de acordo com os parametros deste Termo de Referéncia, em carater classificatorio.

11.18.2 Terdo preferéncia na selecdo os iméveis que disponham ou oferecam na proposta:
a) Atendimento aos requisitos desejaveis quando da entrega do bem;
b) Localizagdo em raio inferior a 4km de distancia do Edificio Sede do MEC (Bloco L da Esplanada dos Ministérios),

com vistas a facilitar o transporte de servidores, agentes terceirizados e publico em geral;

C) Configuracdes estruturais que viabilizem adaptacdes de instalagbes e leiaute da Administracao;

d) Estado de conservagdo mais proximo ao de um imdvel novo;

e) Estacionamento privativo e publico;

f) Requisitos de sustentabilidade (reuso de agua, uso de energia solar, certificacbes ambientais, equipamentos com

tecnologia que poupem 0s recursos naturais, etc.).

11.18.3 A avaliacdo seré realizada por meio de visita in loco para verificacdo das caracteristicas do imovel e de sua
documentacéo ou, se imével em construcéo, por meio da analise de projetos e documentos habeis a avaliagéo.

11.18.4 A Comissdo nao € obrigada a visitar todos os edificios participantes do Chamamento Publico, podendo dar
preferéncia a vistorias dos prédios referentes as propostas mais bem avaliadas no chamamento piblico, caso haja iméveis construidos
em tal condic&o.

11.185 Para fins de levantamento das informacdes técnicas necessarias a elabora¢do do estudo, a Administracéo
realizard visita técnica ao imoével ofertado, ocasido em que serdo verificadas as condig@es fisicas, estruturais e funcionais da
edificagdo, bem como sua compatibilidade com as demandas institucionais.

11.18.6 Nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022, a proposta classificada em primeiro lugar no
chamamento publico serd submetida a realizacdo de estudo de leiaute, com o objetivo de verificar a efetiva adequacgao do imovel
aos requisitos minimos estabelecidos no edital e no Programa de Necessidades constante deste Estudo Técnico Preliminar.

11.18.7 O estudo de leiaute devera fornecer elementos técnicos suficientes para avaliar se a distribuicdo do espaco fisico
proporciona adequada otimizacdo, conforto ambiental, eficiéncia operacional e integra¢do funcional entre as unidades
administrativas, considerando-se, entre outros aspectos:

a) as instalagdes existentes e sua capacidade de atendimento as demandas previstas, inclusive quanto a sistemas
elétricos, hidraulicos, légicos, climatizacéo e combate a incéndio;

b) a logistica interna entre os diferentes setores, fluxos operacionais e a articulagdo com a mobilidade urbana no
entorno do imével;

C) as condicBes de acesso e circulagdo de pessoas, especialmente nos casos em que a misséo institucional envolva
atendimento presencial ao publico;

d) a acessibilidade dos espacos, em conformidade com a legislagéo vigente e normas técnicas aplicaveis;
e) as rotas de fuga, sinalizagdo e demais exigéncias do Corpo de Bombeiros, conforme legislagdo especifica;
f) a existéncia de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do Corpo de

Bombeiros (CLCB), conforme aplicavel.
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11.18.8 A validacéo final da proposta ficara condicionada a aprovacdo do estudo de leiaute pela area técnica competente
da Administracéo, ndo constituindo a classificagdo preliminar direito subjetivo a contratagéo.

11.18.9 Para fins de afericdo da vantajosidade econdmica da contratacao, o Ministério da Educacao — MEC providenciara
a contratagdo de laudo de avaliacdo do bem imovel, elaborado por profissional legalmente habilitado, em conformidade com a
ABNT NBR 14.653, observando-se os métodos técnicos aplicaveis para determinagdo do valor de mercado.

11.18.9.1 O laudo devera atender as disposi¢des da Instrugdo Normativa SPU n° 5, de 28 de novembro de 2018, ou
norma que vier a substitui-la, devendo ser acompanhado da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART ou
Registro de Responsabilidade Técnica — RRT.

11.18.9.2 A avaliacéo sera realizada por profissional ou empresa especializada contratada pelo MEC, assegurando
independéncia técnica, imparcialidade e aderéncia aos parametros de mercado praticados no Distrito Federal.

11.18.9.3 O resultado do laudo integrara obrigatoriamente a analise de vantajosidade da solucédo selecionada,
servindo como referéncia para validacéo do valor locaticio proposto, da modelagem econémico-financeira apresentada e,
quando aplicavel, da estimativa de valor do ativo a ser incorporado ao patriménio publico ao término da vigéncia contratual.

11.18.9.4 A eventual divergéncia relevante entre o valor apurado no laudo e os valores propostos podera ensejar
negociacéo, readequacdo da proposta ou sua desclassificagéo, nos termos do instrumento convocatorio.

12. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

12.1 A estimativa de quantidades constitui elemento estruturante da fase de planejamento da contrata¢do, nos termos do art. 18, 81°,
inciso 1V, da Lei n°® 14.133/2021, sendo indispenséavel para a definicdo do escopo da solugdo imobiliaria pretendida, para a andlise de
viabilidade econémico-financeira e para a adequada delimitacdo da modelagem contratual.

12.2  No presente Estudo Técnico Preliminar, a estimativa foi elaborada com base em metodologia técnica que considerou:
i. o Programa de Necessidades consolidado (Anexo 1);
ii. a populacéo efetiva e projetada das unidades administrativas;

iii. os parametros do Manual de Padrdo de Ocupacgéo e Dimensionamento de Iméveis Institucionais da Administracdo
Publica Federal;

iv. boas préaticas de planejamento espacial corporativo;
V. critérios de eficiéncia de layout e flexibilidade organizacional;
Vi. premissas utilizadas nas simulagfes de custo total de ocupagéo (TCO).

12.3 O dimensionamento ndo se restringe a mera reproducéo das areas atualmente ocupadas, mas busca estruturar solugéo racional,
eficiente e aderente as diretrizes contemporaneas de gestéo publica.

Populacéo de referéncia

12.4 A populagéo total estimada a ser atendida pela solucdo de ocupacéo corresponde a 3.095 pessoas, compreendendo servidores,
colaboradores terceirizados, estagiarios e publico flutuante, conforme detalhado no Programa de Necessidades.

12.5 Para fins exclusivos de dimensionamento preliminar de areas, adotou-se a metodologia de ponderagéo entre postos de trabalho
integrais e reduzidos, resultando em uma Populagao Principal ponderada de 2.672 pessoas, utilizada como parametro técnico de
estimativa, sem prejuizo do atendimento integral & populacao total prevista.

12.6 Essa metodologia visa assegurar equilibrio entre eficiéncia espacial, flexibilidade de ocupagédo e aderéncia as boas praticas de
planejamento adotadas pela Administracédo Publica Federal.

Area ttil estimada

12.7 Com base no levantamento dos ambientes necessarios e nas areas funcionais consolidadas no Programa de Necessidades, estima-se que a area
computavel necessdria ao atendimento das demandas institucionais corresponda a 28.398,77 m?, compreendendo as areas de escritério e as areas de
apoio, conforme definido na Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020.
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12.8 Ressalte-se que esse valor decorre da soma das areas funcionais necessérias ao adequado funcionamento dos 6rgaos
demandantes e ndo representa area contratual rigida, estando sujeito a ajustes técnicos na fase de delimitagcdo das eventuais ocupagoes
das solugfes arquitetdnicas.

Faixa de area computavel adotada

12.9 Considerando a necessidade de preservar a competitividade, a flexibilidade das solugdes arquitetdnicas e a neutralidade
concorrencial, o presente ETP adota uma faixa de area computavel, e ndo um valor Unico, para fins de prospeccéo imobiliaria,
modelagem da solucgéo e realiza¢@o das simulagBes econdmico-financeiras.

12.9.1 A area computavel minima admitida correspondera a 28.398,77 m?, equivalente ao somatério das areas funcionais
previstas no Programa de Necessidades para o INEP e a CAPES.

12.9.2 A area computavel maxima admitida correspondera a 34.078,52 m?, contemplando margem de flexibilidade de até 20%
para acomodacéo de soluc¢des arquitetbnicas, areas de circulacéo, areas técnicas complementares, requisitos de acessibilidade,
eficiéncia operacional e demais condicionantes do empreendimento.

12.10 A faixa de area computavel adotada contempla variagGes decorrentes de diferentes niveis de eficiéncia de layout, propor¢éo entre
areas Uteis e areas comuns, solugdes construtivas, estratégias de organizagao interna e requisitos técnicos do empreendimento, desde
gue atendido integralmente o Programa de Necessidades.

12.11 Nos termos do Programa de Necessidades constante deste Estudo Técnico Preliminar, a area computavel estimada para atendimento das
demandas institucionais corresponde a aproximadamente 16.625,16 m? para o INEP e 11.773,61 m? para a CAPES, totalizando 28.398,77 m2.

Nesse contexto, a contratacdo devera observar uma faixa global estimada entre 28.398,77 m? e 34.078,52 m? de area computavel,
admitindo-se variacdes decorrentes da eficiéncia de layout, da propor¢éo entre areas Uteis e comuns, das solu¢des construtivas adotadas
e do atendimento integral ao Programa de Necessidades. Ressalta-se que eventual distribuicédo interna dessa metragem entre os 6rgéos
participantes constitui parametro meramente referencial, devendo ser definida no ambito da proposta técnica apresentada pelo
proponente, desde que assegurada a plena aderéncia as exigéncias funcionais, operacionais e de desempenho estabelecidas neste ETP.

Area construida estimada

12.12 A partir da faixa de &rea computével definida e considerando a relagdo entre areas computéveis, areas técnicas, areas comuns,
areas de circulacao vertical e horizontal, bem como os requisitos construtivos do empreendimento, estima-se que a area construida total
da solucdo possa variar entre 34.078,52 m? e 40.894,22 m>2.

12.13 A estimativa considera a necessidade de acomodacao de areas técnicas, instalacdes prediais, nicleos de circulagdo, areas de
apoio e demais componentes indispensaveis a plena operacionalizacdo do empreendimento, podendo sofrer variagdes em fungdo da

solucdo arquiteténica proposta, desde que observado o atendimento integral ao Programa de Necessidades.

12.14 Os valores definitivos de &rea construida seréo apurados na fase de apresentacéo da solucéo pelo proponente selecionado, com
base no projeto arquitetdnico e executivo, observado o atendimento integral ao Programa de Necessidades.

13. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1,00

Valor registrado no sistema: R$ 1,00 (valor meramente formal)

13.1 O valor da contratacéo sera definida a partir das propostas técnicas e comerciais apresentadas no &mbito do chamamento publico,

o qual abrangera dois modelos alternativos de locagdo sob medida (built to suit — BTS), ambos com possibilidade de inclusdo de servigos
integrados de facilities prediais.

Item |Descricdo Metragem Valor do Condominio|Valor Mensal|Valor Anual|Valor m2
Modelo | —
Locacéo sob
medida na

modalidade Built
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to Suit, com
prestacédo
integrada de
servicos de

patrimonial  do
empreendimento
ao patriménio da

| L 28.398,77 m?2 |R$ R$
facilities
prediais, sem
previsdo de
reversao
/incorporagédo
patrimonial ao
término da
vigéncia
contratual
Modelo Il —
Locacéo sob
medida na
modalidade Built
to Suit, com
prestacédo
integrada de
servicos de
facilities

y  [prediais,comlyg 398 77 mz |Rs R$
previsdo de
reversao/
incorporacéo

Uniao ao
término da
vigéncia
contratual.

13.2

eficiéncia, sustentabilidade fiscal e interesse publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

13.3

mercado, uma vez que o montante dependera de variaveis estruturais proprias de cada proposta, tais como:

13.4

vantajosidade e a conformidade com os parametros de mercado, mediante avaliacéo técnico-econdmica estruturada.

13.5

A adocao de dois modelos distintos visa ampliar a competitividade, fomentar a participacéo de diferentes perfis de investidores e
permitir analise comparativa estruturada, subsidiando decisdo administrativa fundamentada sob os principios da economicidade,

Considerando a diversidade do mercado imobiliario do Distrito Federal e a especificidade do Programa de Necessidades
constante deste ETP, a estimativa do valor da contratacdo sera construida a partir de dados concretos das solu¢des ofertadas. Nao se
mostra tecnicamente adequada, neste momento, a fixacdo prévia de valor estimado com base apenas em pesquisa referencial de

13.3.1 localizagéo e caracteristicas do terreno ou imovel;

13.3.2 padréo construtivo e especificagdes técnicas;

13.3.3 area construida final e eficiéncia arquiteténica;

13.3.4 prazo contratual;

13.3.5 estrutura de amortiza¢do do investimento;

13.3.6 matriz de riscos contratual;

13.3.7 inclusdo de servigos integrados de facilities;

13.3.7 valor mensal da contraprestacao;

13.3.8 andlise de sensibilidade quanto a varidveis criticas, tais como prazo, taxa de desconto, variagdo de &rea construida e
estrutura de financiamento.

Os valores finais dependerdo das propostas efetivamente recebidas no chamamento publico e serdo analisados quanto a

A estimativa inicial abrangera, no minimo:

13.5.1 custo mensal da contraprestagao (aluguel ou parcela BTS);
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13.5.2 custos diretos e indiretos associados a ocupacéo;

13.5.3 eventuais custos de adaptacdo, mobilizagdo e desmobilizagao, sujeitos a avaliagdo das condi¢gbes do imével selecionado;
13.5.4 custo total projetado ao longo da vigéncia contratual;

13.5.5 custo total de ocupacgéo (TCO) no horizonte analisado;

13.5.6 impacto orcamentario anual e plurianual.

13.6  Caso sejam apresentadas propostas viaveis para ambos os modelos, a escolha da alternativa mais vantajosa sera fundamentada
em analise técnico-econdmica comparativa, considerando ndo apenas o valor nominal das parcelas, mas o custo total no horizonte
analisado, a previsibilidade orgamentéaria, a adequada alocacgao de riscos, a sustentabilidade fiscal e, no caso do Modelo II, o impacto
patrimonial decorrente da incorporagdo do ativo ao patrimonio publico.

13.7 A decisdo administrativa sera devidamente motivada, com documentacdo das simulagbes realizadas, demonstracdo do
atendimento ao Programa de Necessidades e justificativa expressa da solugao selecionada.

13.8  Por fim, em razéo das limitagdes operacionais do sistema eletrénico utilizado para elaboragdo e tramitagdo deste Estudo Técnico
Preliminar, que ndo permite o registro de estimativa de valor igual a zero, foi inserido valor meramente simboélico de R$ 1,00 (um real) no
campo correspondente.

13.9  Esclarece-se que tal valor possui carater exclusivamente formal e ndo representa a estimativa real da contratacdo, a qual sera
apurada apo6s a consolidacdo das propostas recebidas no chamamento publico e da analise técnica, econémica e juridica subsequente,
em estrita observancia a Lei n® 14.133/2021 e a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022.

14. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

14.1 O objeto do presente Estudo Técnico Preliminar consiste na realizacdo de chamamento publico destinado a avaliagdo da
viabilidade técnica e econémica da futura contratacdo de solucdo imobilidria na modalidade built to suit (BTS), contemplando modelos
com e sem previsdo de reversao/incorporacgdo patrimonial, nos termos delineados neste documento.

14.2 A natureza da solugdo proposta revela-se funcionalmente indivisivel, uma vez que a locagédo sob medida pressupfe a concepgao
integrada do imovel, a execucdo de eventuais adaptagOes estruturais, a definigdo da matriz de riscos, a modelagem econdmico-
financeira, o prazo de amortizagcao dos investimentos e, quando aplicavel, a incorporagdo patrimonial ao término da vigéncia contratual.
Trata-se, portanto, de arranjo contratual unitario, cuja eficiéncia depende da contratagdo coordenada e indissocidvel de seus
componentes.

1.4.3 O parcelamento do objeto, mediante eventual dissociacdo entre a locagéo principal e as despesas estruturais ou operacionais
necessarias ao funcionamento do imével, comprometeria a coeréncia da modelagem contratual e distorceria a analise de vantajosidade.
A avaliagdo econbmica estruturada prevista neste ETP fundamenta-se no conceito de custo total de ocupacéo (Total Cost of Occupation —
TCO), o qual exige a consideracéo conjunta da contraprestacdo locaticia, dos encargos associados, da alocacdo de riscos e dos custos
operacionais relevantes. A fragmentacao contratual inviabilizaria essa visédo integrada e poderia resultar em decisdes baseadas apenas
em valores nominais de parcelas, em prejuizo da analise global exigida pela Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022.

14.4  Além disso, o parcelamento acarretaria aumento da complexidade administrativa, com multiplicagédo de contratos, interfaces de
fiscalizagdo, responsabilidades difusas e maior custo indireto de gestdo, em afronta aos principios da eficiéncia e da economicidade
previstos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021. A dissociacdo entre locacédo e elementos estruturais essenciais a funcionalidade do imével
poderia ainda gerar conflitos contratuais, sobreposicdo de solucdo e dificuldades na atribuicdo de responsabilidades por desempenho,
manutencéo e conformidade técnica.

14.4.5 Ressalte-se que a opgao pelo ndo parcelamento ndo implica restricdo a competitividade. Ao contrario, a modelagem unitaria é
inerente ao mercado de locagBes sob medida, sendo apta a atrair diferentes perfis de investidores e desenvolvedores imobiliarios
capazes de ofertar solu¢cdes completas, compativeis com o Programa de Necessidades estabelecido. A ampla publicidade do
chamamento publico e a definicdo objetiva de critérios de avaliagdo preservam a isonomia e a concorréncia.

14.6 Dessa forma, conclui-se, de maneira devidamente motivada, que o ndo parcelamento do objeto é técnica e economicamente
justificavel, constituindo a alternativa mais adequada para assegurar coeréncia na modelagem contratual, integridade da analise de
vantajosidade, eficiéncia administrativa e sustentabilidade fiscal da solucéo proposta, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso VIII, da
Lei n°® 14.133/2021.
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15. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

151 No ambito do presente ETP, ndo se identificam contratacdes correlatas ou interdependentes indispenséaveis a realizagdo do
chamamento publico, cujo objetivo € exclusivamente a prospeccao de solugbes de mercado para eventual contratagdo da solugéo
imobilidria na modalidade locag&o sob medida (Built to Suit — BTS), compreendendo a disponibilizacdo do imdvel e os servigos integrados
de facilities prediais.

15.2 O chamamento publico possui carater preparatério e informativo, ndo demandando, nesta fase, a contratacdo prévia ou
simultdnea de outros bens ou servi¢os para sua viabilizacéo.

15.3 Eventuais contratagfes futuras que se mostrem necessarias — tais como servigos especificos de tecnologia da informacao,
mobilidrio complementar ou adequag6es nédo abrangidas pela solugdo de locagédo sob medida — ndo configuram interdependéncia direta
com o objeto ora analisado, podendo ser avaliadas e planejadas oportunamente, em fase posterior, caso a Administracao delibere pelo
prosseguimento do processo de contratagdo.

15.4 Ressalte-se que a eventual contratacdo do servico de locagdo sob medida, se confirmada como viavel apds o chamamento
publico e o procedimento licitatério correspondente, pressupde solugdo integrada de ocupacdo, o que reduz a necessidade de
contratagBes paralelas ou sobrepostas, contribuindo para a racionaliza¢do administrativa, a mitigagéo de riscos e a eficiéncia da gestéo
contratual.

15.5 Dessa forma, conclui-se que, no presente momento, ndo ha contratagfes correlatas ou interdependentes a serem consideradas,
nos termos do art. 18, §1°, inciso Xl, da Lei n® 14.133/2021.

16. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

16.1 A demanda relacionada a ocupacéao fisica das unidades administrativas do INEP e da CAPES encontra-se devidamente
contemplada no Plano de Contratag6es Anual (PCA) para o exercicio de 2026, atualmente aprovado. O referido planejamento prevé a
manutencao e, quando necessario, a renovacgdo das contratacdes vigentes de locacdo de imdveis, bem como dos servi¢os correlatos &
manutencao predial, seguranca, limpeza e demais atividades essenciais ao funcionamento regular das edificag6es atualmente ocupadas,
em observancia ao principio da continuidade do servigo publico.

16.2 O presente Estudo Técnico Preliminar, entretanto, possui escopo prospectivo e estruturante, destinando-se a avaliar alternativa
imobiliaria diversa do modelo atualmente adotado, mediante a realizagdo de chamamento publico para verificagéo da viabilidade técnica,
econdmica e juridica de futura contratacdo na modalidade locagdo sob medida (built to suit), com possibilidade de previsdo contratual de
aquisicéo ou incorporagao patrimonial ao término da vigéncia.

16.3 O chamamento publico possui natureza preparatéria e prospectiva, destinando-se exclusivamente a identificacdo de solugdes de
mercado e a obtencdo de elementos técnicos e econdémicos que subsidiardo eventual futura contratacéo, ndo se confundindo com
procedimento licitatorio.

16.4 Caso os resultados do chamamento publico demonstrem a viabilidade e a vantajosidade da solucao avaliada, o planejamento
institucional devera ser oportunamente reavaliado, com a correspondente atualizacdo do PCA, do ETP e dos demais instrumentos de
governanca e programacao orgamentdria, de modo a refletir eventual alteragcdo do modelo de ocupacéo.

16.5 Dessa forma, preserva-se a coeréncia entre o planejamento vigente e a andlise estratégica de alternativas estruturais,
assegurando-se a continuidade administrativa, a observancia das normas de planejamento e a adequada fundamentagdo técnica da
futura decisdo administrativa, em consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade e responsabilidade na gestao fiscal.

16.6 Alinhamento com o PDTIC CAPES e INEP:

16.6.1 A presente contratacdo deve ser alinhada aos Planos Diretores de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo (PDTIC) da CAPES
e do Inep, vigentes para o periodo de 2025 a 2028 e 2026 a 2028, respectivamente, notadamente as iniciativas previstas para o exercicio
de 2026, conforme Plano de Metas e A¢des aprovado institucionalmente.

16.6.2 A mudanca de sede gerara impactos sobre as iniciativas previstas nos PDTICs da CAPES e do INEP;

16.6.3 Os 6rgaos devem, previamente a ocupacdo do novo imovel, instruir os processos de TIC necessarios a migracdo da infraestrutura
critica, com os artefatos obrigatorios da IN SGD/ME n° 94/2022;

16.6.3 Os cronogramas de ambas as contratacdes (imobiliaria e de TIC) devem ser coordenados para preservar a continuidade
operacional.
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17. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

17.1  Com a realizagdo do chamamento publico e a eventual contrata¢do do servico de contratagdo da solugdo imobilidria na modalidade
locagdo sob medida (Built to Suit — BTS), com prestacdo de servigos integrados de facilities prediais., contemplando modelos com e sem previsdo
de reversdo/incorporacdo patrimonial, pretende-se alcancar os seguintes resultados, em consonancia com o0s principios da
economicidade, eficiéncia, planejamento e sustentabilidade previstos na Lei n® 14.133/2021:

i racionaliza¢do da ocupag¢do administrativa, por meio da centralizacdo das unidades do INEP e da CAPES em edificacédo
corporativa Unica ou integrada, eliminando a disperséo fisica atualmente existente e promovendo melhor aproveitamento dos
espacos;

ii. melhoria da eficiéncia administrativa e operacional, com ambientes planejados de forma aderente ao Programa de
Necessidades, padronizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, reducao de deslocamentos e maior integragdo das equipes;

iii. aumento da previsibilidade or¢amentaria, mediante a substituicdo de multiplas despesas pulverizadas de locagéo e
manutencédo predial por modelo contratual estruturado, com custos mais estaveis e gestédo simplificada;

iv. reducao de riscos contratuais e administrativos, decorrente da diminui¢do do nimero de contratos paralelos, da mitigagcao
de assimetrias de reajuste e da concentracdo de responsabilidades relacionadas a ocupacéo do imével;

V. incorporacao de critérios de sustentabilidade e eficiéncia, em alinhamento com o PLS, a Instrugdo Normativa SEGES/ME
n° 58/2022 e as diretrizes de eficiéncia energética, racionalizagdo do uso de recursos naturais e conforto ambiental;

Vi. potencial resultado patrimonial ao término da vigéncia contratual, quando adotada modelagem juridicamente adequada,
por meio da incorporagdo do ativo imobiliario ao patriménio publico, alterando estruturalmente a relagdo custo-beneficio da
ocupacao administrativa no longo prazo.

17.2 Dessa forma, os resultados pretendidos extrapolam a mera reducao pontual de despesas, buscando promover reorganizagéo
estrutural da ocupagdo, melhoria da governanca, eficiéncia do gasto publico e sustentabilidade econémica e patrimonial da solugdo
adotada.

18. Providencias a serem Adotadas

18.1 Apds a conclusdo do chamamento publico promovido pelo Ministério da Educagédo — MEC, com vistas a prospeccéo de solugdes
imobilidrias para atendimento as necessidades da CAPES e do INEP, caber& as entidades envolvidas promover a adequada instrugdo
processual visando a eventual contratagdo, observando rigorosamente as disposi¢fes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 103/2022,
especialmente quanto ao procedimento de inexigibilidade de licitagao aplicavel as hipoteses de locagdo de imével com caracteristicas
singulares.

18.2 Nesse sentido, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:
Instrugdo Processual da Contratacéo Direta (Inexigibilidade)
18.2.1 Nos termos do art. 24 da IN n° 103/2022, o processo devera ser instruido, no minimo, com os seguintes elementos:

|. Documentos de planejamento:

. Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD);
. Estudo Técnico Preliminar (ETP);

. Andlise de riscos;

. Termo de Referéncia ou Projeto Basico/Executivo.

1. Avaliagdo do imével:
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. Laudo de avaliagdo imobiliaria elaborado por profissional habilitado, em conformidade com a ABNT NBR 14.653;
. Observancia da IN SPU n° 5/2018 (ou norma superveniente);

. Apresentacgdo da respectiva ART ou RRT.

Ill. Manifesta¢8es técnicas e juridicas:

Parecer juridico;

Pareceres técnicos que comprovem o atendimento dos requisitos legais.

IV. Demonstragdo orcamentaria:

. Comprovacgédo da compatibilidade da dotagdo orgamentaria com os encargos da contratagdo.

V. Habilitagdo do contratado:

. Comprovacéo de que o proponente atende aos requisitos minimos de habilitagdo e qualificacéo.

V1. Justificativas administrativas:
. Justificativa da escolha do contratado;

. Justificativa de prego, quando aplicavel.

VII. Autorizagao:

. Autorizacdo da autoridade competente para a contratagéo direta.

Requisitos Complementares Obrigatérios (83° do art. 24)

18.2.2 Deverdo ainda ser incorporados a instrucao processual os seguintes elementos essenciais:

. Avaliacéo prévia do imével, incluindo:

. Estado de conservagéo;

. Custos de adaptagéo;

. Prazo de amortizacdo dos investimentos.

. Justificativa de singularidade do imével, demonstrando:

. Adequacéo especifica as necessidades institucionais;

. Vantagem comparativa para a Administragao.

. Certificacdo de indisponibilidade de iméveis publicos:

. Declaragao formal de inexisténcia de imoveis publicos disponiveis que atendam & demanda (art. 5°, I, da IN n°® 103/2022).

Publicidade e formalizag&o
18.2.3 O ato de autorizagdo da inexigibilidade devera ser publicado em sitio eletronico oficial, garantindo transparéncia;

18.2.4 A instrucdo podera ser realizada integralmente em meio eletrdnico (ex.: SEIl), assegurando validade juridica dos
documentos digitais.

Formalizacé@o Contratual (Art. 25 da IN n° 103/2022)
18.2.5 Na etapa de formalizag&o do contrato, deverdo ser observadas as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021:

. Vistoria de bens reversiveis, com possibilidade de retencdo de pagamentos para correcédo de irregularidades;
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. Previsdo de aporte de recursos para execuc¢do de obras ou aquisi¢do de bens reversiveis, se previsto no edital;

. Regras sobre amortizacdo de investimentos, inclusive vedacéo de indenizacdo por parcelas ndo amortizadas quando
custeadas com recursos publicos;

. Garantias contratuais compativeis com os riscos do modelo adotado (especialmente relevante em contratos BTS);

. Vedacdo de benfeitorias voluptuérias, nos termos do Cadigo Civil.

19. Possiveis Impactos Ambientais

19.1 A implementacdo da nova solugdo imobiliaria podera gerar impactos ambientais relacionados ao uso, ocupagédo, adaptagdo e
operacao do imodvel, especialmente no que se refere ao consumo de recursos naturais, geracao de residuos e eficiéncia energética.

19.2 Em observancia ao art. 18, §1°, inciso XIl, da Lei n°® 14.133/2021, bem como as diretrizes do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis e as boas préaticas de gestdo ambiental aplicaveis a Administragcdo Publica Federal, serdo adotadas medidas preventivas e
mitigadoras destinadas a minimizar impactos ambientais e promover a sustentabilidade da ocupacéo.

19.3 Eficiéncia Energética

19.3.1 Serao priorizadas solu¢des imobiliarias que incorporem praticas e tecnologias voltadas a eficiéncia energética, tais como:

a) sistemas de iluminagdo com tecnologia LED ou equivalente de baixo consumo;

b) sistemas de climatizacdo com elevada eficiéncia energética;

C) automacéo predial e controle inteligente de consumo;

d) infraestrutura preparada para eventual utilizacéo de fontes renovaveis de energia, quando tecnicamente viavel;
e) edificacdes com certificagbes ambientais ou desempenho energético comprovado.

194 A adocdo dessas medidas visa reduzir o consumo energético, mitigar emissdes indiretas de carbono e racionalizar despesas
operacionais ao longo da vigéncia contratual.

19.5 Gestédo de Residuos Sélidos

19.5.1 Durante a fase de adaptagdo, ocupagdo e operagdo do imdvel, poderdo ser gerados residuos decorrentes de obras,
remanejamento de mobiliario e atividades administrativas.

19.5.2 Para mitigacédo desses impactos, serdo adotadas as seguintes medidas:

a) exigéncia de destinagdo ambientalmente adequada dos residuos de construcéo e demoli¢cdo, quando houver;
b) implantacéo de praticas de logistica reversa para residuos reciclaveis;

C) segregacdo de residuos sélidos nas dependéncias da unidade;

d) contratagdo de servicos especializados para coleta seletiva e reciclagem;

e) observancia a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010).

19.6 Uso Racional de Recursos Naturais

19.6.1 Serao incentivadas préaticas de consumo consciente de recursos naturais, incluindo:

a) utilizagdo de dispositivos economizadores de agua (torneiras temporizadas, arejadores, valvulas de descarga eficientes);
b) monitoramento de consumo hidrico e energético;

C) eventual utilizacdo de sistemas de reuso ou captagdo de agua pluvial, quando disponiveis;

d) campanhas internas de conscientizacéo voltadas aos usudrios da edificagcdo.
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19.7 Sustentabilidade na Solucao Arquitetbnica

19.7.1 A solugao arquitetdnica devera, sempre que possivel:

a) maximizar o aproveitamento de iluminagdo natural;

b) favorecer ventilagéo cruzada e conforto térmico;

C) reduzir dependéncia de iluminag&o artificial durante o dia;

d) utilizar materiais com menor impacto ambiental;

e) prever ambientes flexiveis que reduzam necessidade de reformas futuras.

19.8 Conformidade com Diretrizes Institucionais

19.8.1 As medidas ambientais adotadas estarao alinhadas:

a) ao Programa de Necessidades;

b) ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do MEC;

C) as diretrizes de sustentabilidade aplicaveis as contratagdes publicas federais;
d) aos principios da eficiéncia e da responsabilidade ambiental.

19.9 A Administragdo assegurara que a ocupagdo do novo imovel observara critérios de sustentabilidade ambiental, buscando reduzir
impactos, racionalizar consumo de recursos e promover responsabilidade socioambiental na geStao predial.

20. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restricoes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

20.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes

20.1 A vista das analises desenvolvidas no presente Estudo Técnico Preliminar, declara-se viavel a realizacéo de chamamento publico
destinado a prospecgédo de solugfes imobiliarias na modalidade built to suit (BTS), contemplando os modelos com e sem previsdo de

reversao/incorporagdo patrimonial, nos termos delimitados neste documento.

20.2 A viabilidade técnica da iniciativa decorre da adequada definicdo do Programa de Necessidades, do dimensionamento da
populagdo a ser atendida, da estimativa de areas Uteis e construidas e da delimitacdo objetiva dos requisitos minimos de localizagao,
infraestrutura, seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e funcionalidade. Os parédmetros estabelecidos sdo suficientes para permitir a
avaliacdo comparativa de propostas, preservando a competitividade do certame e assegurando aderéncia as necessidades institucionais
do INEP e da CAPES.

20.3 Sob o aspecto juridico, a modelagem encontra fundamento na Lei n® 14.133/2021, na Lei n° 8.245/1991, no Decreto n° 8.540
/2015, na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022 e nas orientacdes consolidadas dos 6rgaos de controle quanto a contratacdo de
locacéo sob medida. Os prazos de vigéncia definidos — até 10 (dez) anos para o Modelo | e até 35 (trinta e cinco) anos para o Modelo Il
— observam rigorosamente os limites estabelecidos no art. 9° da referida Instru¢do Normativa, estando compativeis com a natureza dos
investimentos envolvidos e com a necessidade de preservacéo do equilibrio econémico-financeiro contratual.

20.4 No que se refere a viabilidade econdmico-financeira, a estruturagdo do chamamento publico com dois modelos alternativos amplia
a capacidade decisoria da Administracéo, permitindo analise comparativa baseada em custo total de ocupacédo (TCO), valor presente
liquido (VPL), impacto orgamentario anual e plurianual, sustentabilidade fiscal e adequada alocagao de riscos. No caso do Modelo I, sera
ainda considerada a formacéo de ativo patrimonial ao término da vigéncia contratual, circunstancia que pode representar ganho estrutural
para a Administracao e redugdo da dependéncia de locag6es privadas no longo prazo.

20.5 A opcao pela realizagdo do chamamento publico como etapa preparatdria da futura contratagdo, voltada a prospeccdo de mercado e a
obtencdo de elementos técnicos, econdmicos e juridicos necessarios a tomada de decisdo administrativa, esta alinhada ao principio do planejamento
previsto no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, permitindo a obtencéo de dados concretos do mercado antes da tomada de deciséo definitiva.
Tal abordagem mitiga riscos de sobrepreco, amplia a competitividade e assegura que a eventual contratacdo esteja fundamentada em
evidéncias técnicas e econdmicas objetivamente verificaveis.
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20.6 Diante desse contexto, conclui-se que a iniciativa é tecnicamente adequada, juridicamente possivel e economicamente justificavel,

recomendando-se 0 prosseguimento do processo com a realizacdo do chamamento publico, cuja analise das propostas subsidiara
decisdo administrativa motivada quanto ao modelo mais vantajoso para o atendimento do interesse publico.

21. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MONICA DE OLIVEIRA LIMA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 10/07/2026 as 14:25:17.

WALESKA RESENDE GONCALVES
Equipe de apoio

tf Assinou eletronicamente em 10/07/2026 as 13:36:57.

ESROM GONCALVES RODRIGUES
Equipe de apoio
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